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Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter
samt bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 2018 for Campus
Bornholm.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtggrelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen
tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Rgnne, den 29. marts 2019

% T

Direktgr




Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om institutioner
for erhvervsrettede uddannelser/§ 17 i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen vok-

senuddannelse m.v.

R@nne, den 29. marts 2019
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Campus Bornholm

Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Campus Bornholm for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, noter og sarlige spe-
cifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv. samt bekendtggrelse nr. 70
af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskuds-
kontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen vok-
senuddannelse mv. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere heskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af Campus Bornholm i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Campus Bornholms evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere Campus Bornholm, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017



om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddan-
nelser og almen voksenuddannelse mv., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets
bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv., foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Campus Bornholms interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Campus Bornholms
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at Campus Bornholm ikke lzengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsesheretningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og mélrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesheretningen og malrapporteringen.



I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og malrappor-
teringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt inkonsi-
stente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen, eller pa anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsreg-
ler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner under-
stptter skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Rgnne, den 29. marts 2019
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 2022 26 70

Michael\Smby (
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal
Prasentation af institutionen

Mission

Campus Bornholms mission er at udbyde det bredest mulige felt af attraktive ungdoms-, voksen- og efterud-
dannelser af hgj kvalitet i et inspirerende, dynamisk og udviklende laeringsmiljg, der skaber veerdi for menne-
sker og samfund.

Vision
Vi vil med vores undervisning inspirere, motivere og lgfte savel unge som voksne til at yde deres bedste i et

udviklende laeringsmiljp praeget af hgj faglighed, hvor der er udfordringer til alle pa tveers af fag og uddannel-
ser.

Vi vil med vores campus skabe et dynamisk krydsfelt, hvor uddannelserne mgder hinanden og giver vores
elever en platform for innovation, udsyn og indsigt i at komplekse problemer kraever tvaerfaglige miljger.

Vi vil gore vores elever og kursister til demokratiske samfundsborgere, der star i spidsen for en baeredygtig
samfundsudvikling — pa bade det miljgmaessige, gkonomiske og sociale plan.

Hovedaktiviteter

Skolens uddannelsesmaessige hovedaktiviteter er:

e Gymnasiale uddannelser (68,7 %)

e Erhvervsuddannelser (16,2 %)

¢ Voksen- og efteruddannelser (13,7 %)

e Introduktionsforlgb for folkeskoleelever (1,4 %)

Arets faglige resultater

2018 var aret, hvor det nye campusbyggeri stod faerdigt og hvor skolens uddannelser fraflyttede de zeldre
institutionsejendomme og blev samlet under ét tag i det nye campusbyggeri. Dermed kunne der saettes punk-
tum for et langt sejt traek, der startede helt tilbage i 2010, da de fgrste speede visioner om det nye faelles
campusbyggeri blev fgdt. Med samlingen er gens ungdoms-, voksen-, og efter- og videregdende uddannelser
i det nye Campusfaellesskab er visionerne fra dengang blevet til virkelighed. Dette takket vaere genergs stgtte
fra A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal, de lokale fonde Sparekassen
Bornholms Fond samt Brgdrene Larsens Legat og ikke mindst takket vaere opbakning fra Undervisningsmini-
steriet og skiftende undervisningsministre pa Christiansborg,.

Arets gang pa de gymnasiale uddannelser

Aret 2018 har pa mange mader vaeret et atypisk ar. Ud over opstarten af skoledret i nye omgivelser i den nye
campusbygning, er ogsa forskellige effekter af den nye gymnasiereform for alvor sldet igennem og maerkes,
nar 2.g’erne og 2.HF erne undervises pa andet ar af gymnasiereformen, mens 3.g’erne - som den sidste argang
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- undervises i henhold til den gamle reform. Som noget nyt afvikles der vintereksamener pa HF, og skolens
gymnasiale undervisere er blevet en del af det landsdzkkende censorkorps for vinterterminen. Oveni dette
er arbejdet med at effektivisere og optimere undervisningsaktiviteterne for at tilpasse udgifterne til de fal-
dende taxameterindtaegter fortsat.

Arets eksamensgennemsnit og udviklingen

Arets eksamenssnit fglger den tendens, som har vaeret fremherskende de senere ar, og det viser, at HHX ligger
vaesentligt over landsgennemsnittet, men i skolearet 2017/18 har HTX ogsa faet resultater over landsgennem-
snittet.

Karakterer
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

STX 6,8 7 7,2 7,4
STX landsgns 7.3 7,4 7,4 7,4
HHX 6,8 71 74 7,2
HHX lands 6,7 6,8 6,8 6,8
HTX 6,9 2T 6,7 8,0
HTX lands 7.2 7,4 7,5 7,5
HF 5,5 59 55 58
HF, l[ands 5,9 6,0 6,0 6,0
Hfe 6,6 5,7 6r4 6f2
Hfe, lands 6,8 6,8 6,8 6,9

Note: svag grgn/red viser hhv. over eller under forventet snit, kraftig gren/red viser signifikant afvigelse

Ses der pa Igfteevnen (det socio-gkonomiske indeks) fas det samme billede som tidligere ar. Alle uddannelser
leverer resultater som forventet eller bedre, dog er ingen uddannelser signifikant bedre end forventet.

Socio-gkonomisk indeks

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
STX 75| 7 7,3 6,8 7,110 7,2 7,4
Stx forv 7,1 6,9 7,2 6,7 7 7 7,3
HHX 6,2 6,6 5,7 6,7 7 7.4 7,2
HHX forv 6,1 6,5 5,7 6,6 7,1 7,1 7
HTX 7 6,1 6,6 6,8 7,7 6,7 8
HTX forv 6,9 6,1 6,7 6,9 7,6 6,8 7.8
HF 6 6,2 5,8 5,6 6 5,5 5,8
HF, forv 6 6 5,8 6 6,2 5,7 5,8

Note: svag gr@n/r@d viser hhv. over eller under forventet snit, kraftig gren/rad viser signifikant afvigelse
12



Elevtrivsel pa gymnasieuddannelserne 2018

Flytningen fra de gamle adresser i Krystalgade og Sgborgstraade til den nye bygning pa Minervavej afspejles i
elevtrivselsundersggelsen, hvor eleverne, som er flyttet med fra de gamle adresser scorer lavt i generel til-
fredshed. Samtaler med elever indikerer, at nogle elever fgler et tab af traditioner, tryghed og identitet.

Arets trivselsindeks fra trivselsundersggelsen (ETU) pa gymnasieuddannelserne (GYM) ligger pa scoren 68. Til
sammenligning er resultatet blandt benchmarkingskolerne pa 71. Svarprocenten for ETU 2018 pa GYM er 86
% (775 besvarelser af 904 mulige). De overordnede resultater ses af grafen nedenfor:

B Landsgentemantt @ Campus Bunholm
1000

0o

v
foo)

600

S0

400 — - R
LERINGEMILIB ELEVERNES SELVWUIRDERET KLASSEEEI ATIONER VELBEFINDEHDE STOTTE HIEMMESRA ARBEMAPRES MORNING. CHIKANE
METIVATION 05 ELEVFERFOMMANGE KRAENKENDE
INDSATS ADFERD

ETU’ens baggrundstal viser, at der er en tendens til, at STX-eleverne scorer lidt hgjere end HHX og HTX, og at
HF-eleverne scorer lavest. Denne tendens er i lighed med de tidligere ars undersggelser. Pa tveers af uddan-
nelserne viser undersggelsen ogsa, at 1.g'eleverne oplever hgjere grad af trivsel end 2.g’erne, som igen ligger
lidt hgjere end 3.g’ere.

Campus Bornholm Landsgns. HF-e

‘Antal besvarelser ki [N 775 27| 98

Trivselsindeks GYM ETU 2018 68 63 63 68 68 i 69
Trivselsindeks 1. ar 68 72 71 73
Trivselsindeks 2. 3r Wl 58 66 | 66 69
Trivselsindeks 3. &r - 65 65 65 ‘

Temaet ‘Mobning, chikane, kreekende adfzerd’ gives samlet set (pa tvaers af uddannelser og argange) den bed-
ste vurdering med indeks 92. Dette betyder, at meget fa elever har angivet, at de har problemer i denne ret-

ning. Fx angiver 92 % af eleverne, at de aldrig har oplevet digital mobning.
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Eleverne giver samlet set temaet ‘Klasserelationer’ undersggelsens naesthgjeste vurdering pa 72, mens temaet
‘Leeringsmiljp’ far undersggelsens laveste vurdering med indeks 62.

Indsatser

Med den nye bekendtggrelse for de gymnasiale uddannelser er der kommet nye krav til skolens kvalitetssy-
stem. Der arbejdes pa at opbygge et system, der opfylder kravene og bliver et aktiv i den paedagogiske udvik-
ling, sdledes at kvalitetssystemet bliver et godt vaerktgj for bade ledelse og ansatte i den paedagogiske retning
og udvikling af uddannelserne. Derudover har alle uddannelser iveerksat forskellige paedagogiske projekter og
tiltag, som kvalitetssystemet vil medtage i evalueringsarbejdet.

Pa gymnasieuddannelserne er der ivaerksat en proces, hvor lererne drafter klassens ETU-resultat med ele-
verne. Leerere og ledelse fglger op pa undersggelsens resultater samt input fra leerere og elever. Et nedsat
kvalitetsudvalg pa gymnasieomrddet udarbejder en opfglgningsplan blandt andet pa baggrund af elevtrivsels-
undersggelserne og tilbagemeldinger fra l&rernes observationer.

Allerede ved skolearets start er der etableret elevrad, udvalg for sociale aktiviteter og indretningsudvalg. |
samrad med disse udvalg drgftes blandt andet muligheder og tiltag for at (gen-) etablere traditioner, som skal
styrke elevernes oplevelse af identitet og status efter indflytning i den nye campusbygning.

Arets gang pa erhvervsuddannelserne

Skolen har pa erhvervsuddannelserne de seneste to ar gennemfgrt EU-projektet ‘Bedre Erhvervsuddannelser’,
som er finansieret af den Europeeiske Socialfond og Bornholms Vaekstforum. Formalet med projektet er at
motivere flere til at vaelge en erhvervsuddannelse, fastholde flere i uddannelserne og sikre, at flere elever
gennemfgrer den pabegyndte uddannelse.

Der har i Igbet af 2018 veaeret mange projektrelaterede aktiviteter. Herunder tveergaende projekter for alle
grundforlgb 1-elever og brug af eksterne undervisere fra erhvervslivet. Innovationscentret fungerer fortsat
som undervisningsfacilitet i Igbet af skoledagen og star for "dbent vaerksted’ efter skole to gange om ugen.
Varkstederne blev i 2018 udvidet med et innovationskgkken, som er abent for elever, der gerne vil arbejde
med nytaenkning af fedevareprojekter, traene til Skills eller lignende. Eleverne kommer i deres fritid og arbej-
der videre pa egne projekter, far hjaelp til opgaver eller lektier, de er bagud med eller deltager i nogle af de
feelles projekter.

| efteraret er arbejdet med at sikre gget fastholdelse intensiveret, og der arbejdes meget malrettet med at
sanke frafaldet pa grundforlgb 2. Der er derfor sat forskellige tiltag i gang sammen med skolens mentornet-
vaerk, som er med til at fastholde eleverne i uddannelse. Tiltagene taeller bl.a. ansaettelse af en fastholdelses-
mentor som kontakter elever, samme dag som de ikke mgder op pa skolen, og er brobygger mellem elev,
pargrende, kontaktleerer, studievejleder og gvrige ressourcepersoner.

Der har desuden vaeret afholdt et leengerevarende forlgh for alle grundforlgb 1-elever med fokus pa LifeSkills,
hvor en ekstern underviser med stor succes har varetaget et forlgb, der traener de unge til at blive livsduelige,
i forhold til at kunne klare sig selv og tage ansvar for valgene, de traeffer.
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Der er samtidig sat et stort arbejde i vaerk omkring at nytaenke grundforlgb 1. De indledende tiltag er pabe-
gyndt i efteraret 2018 i samarbejde med Undervisningsministeriets laeringskonsulenter. Det kommer til at ud-
mgnte sig i et mere praksisnaert grundforlgb 1 fra august 2019, hvor der er fokus pa tvaerfaglige tiltag, som gar
pa tveers af alle Campus Bornholms erhvervsuddannelser.

Via et samarbejde mellem Bornholms Hospital/Region Hovedstaden, 3F/FOA, Campus Bornholm og med
stgtte fra kompetencefonden” Fra ufagleert til fagleert” har Campus Bornholm uddannet de fgrste hospitals-
serviceassistenter pd Bornholm. Nar det andet hold afslutter uddannelsen til april 2019, forventes omkring 36
elever at have gennemfgrt uddannelsen.

Elevtrivsel pa Erhvervsuddannelserne 2018

Trivselsindekset pd erhvervsuddannelserne ndr en score pd 78. Til sammenligning er landsgennemsnittet for
EUD 2017 pa 76. Svarprocenten for elevtrivselsundersggelsen (ETU) i 2018 pa EUD er pa 89 % (157 besvarel-
ser af 176 mulige). De overordnede resultater ses af grafen nedenfor:

@ Langsgennemsnil @ Campus Bomholm

Scure

450 . .
LERINGSMILIO VELBEFINDENDE ELEVERNES MOTIVATION SELVVURDERET FYSISKE RAMMER
OGINDSATS ELEVFERFORMANCE

Trivselsindekset pa hhv. grundforlgb 1, grundforlgb 2 og hovedforlgb fordeler sig pa fglgende made:

Campus Bornholm Landsgns. Grundf. 1 Grundf. 2 Hovedforl.

Antal besvarelser 157 58 49 50 |

' Trivselsindeks EUD ETU 2018 78 76 | 74 | 77 | 83 |

Temaet 'Praktikplads/Uddannelsesaftale’ (fremgar ikke af grafen) far undersggelsens hgjeste indeks pa 85 og
temaet 'Fysiske rammer’ far undersggelsens laveste indeks pa 67. | temaet 'Praktikplads/uddannelsesaftale’
angiver hovedforlgbseleverne med hgje vurderinger, at de er glade for at vaere i praktik, og at de leerer noget
pa deres praktikplads.

Eleverne giver temaet 'Velbefindende’ den nzesthgjeste score pa 83, hvilket er pa niveau med landsgennem-
snittet. Skolens fysiske rammer far undersggelsens laveste samlede vurdering med en score pa 67.
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Indsatser

Skolen har forholdt sig til arets ETU pa EUD, og har i forbindelse med udarbejdelsen af Handlingsplan for gget
gennemfgrelse ivaerksat en raekke indsatser. Pa erhvervsuddannelserne er der en malrettet indsats for at for-
bedre de fysiske rammer, primaert pa Handveerksuddannelserne og sekundeert i undervisningskagkkenerne.
Skolens veerksteder er ikke blevet Ipftet som en del af nybyggeriet og i budget 2019 er der prioriteret vaesent-
lige midler til udbedring af iseer de fysiske rammer pa handveaerkerafdelingen. Endvidere planleegges en struk-
turel andring af grundforlgb 1, hvor hovedtraskkene i indsatserne er:

e Forbedret studiemiljg hvor eleverne skal opleve at veere del af et stgrre faellesskab og fa en identitet
som grundforlgb 1’elever/erhvervsuddannelseselever

e Projekt- og eventdage hvor alle omrader i perioder arbejder pa et falles projekt med hvert omrades
faglige fokus.

e Mere praksisnaere grundfag udvikles i forlpb og med opgaver, som skaber bedre sammenhaeng og
forstaelse for fagene. Andelen af tavleundervisning mindskes, og undervisningen gennemfgres mere
praksisnaart for at motivere eleverne for faget

e Ny praksis omkring kontaktlaerer- og mentorordning som skal vaere mere synlig og tilstedevaerende i
undervisningsforlghene. Der gennemfgres fastlagte evalueringssamtaler mellem kontaktlzerer og
eleven, og en teet dialog mellem kontaktleerer, mentorer og faglaerere skal sikre, at eleverne i hgjere
grad kan stgttes i deres uddannelse.

Praktikpladssituationen

Campus Bornholm har i 2018 fastholdt en malrettet indsats over for virksomhederne pa Bornholm, og de er
informeret om de forskellige typer uddannelsesaftaler, der kan indgas med elever. Desuden arbejder skolen
pa at ggre en endnu stgrre indsats for, at eleverne oplever vigtigheden i selv at skabe relationer til erhverysli-
vet. Campus Bornholm havde i ar 2018 et maltal fra Undervisningsministeriet om at indga 150 praktikpladser.
Ved arets afslutning er der indgédet 134 uddannelsesaftaler fordelt pa forskellige erhvervsuddannelser.

1 2018 har der veeret afholdt flere speed dating-m@der inden for forskellige brancher, hvor virksomheder og
grundforlgb 2-elever mgdes pa skolen og far mulighed for at praesentere sig selv og skabe netveaerk. Det hari
flere tilfeelde resulteret i nye praktikpladsaftaler. Dernaest ser vi en positiv udvikling i, at flere virksomheder
indgdr kombinationsaftaler, hvor som oftest to virksomheder deles om en elev i et uddannelsesforlgb og der-
med samarbejder om at tage ansvar for, at flere elever opnar en uddannelsesaftale.

Der er succes med et taet samarbejde mellem praktikcenterkoordinatoren og de faglige praktikpladsopse-
gende medarbejdere. Resultatet er gode match mellem lzaerlinge og virksomheder, og en stor procentdel af
igangvaerende uddannelsesaftaler fastholdes efter 3 maneders prgvetid. Skolen oplever ligeledes, at erhvervs-
livet pa Bornholm tager ansvar for at ansatte lzerlinge for at komme pa forkant med den manglende arbejds-
kraft, der forventes pa Bornholm i de kommende ar.

Arets gang pa voksen- og efteruddannelsesomradet

De nye muligheder med Trepartsaftalen har betydet, at Campus Bornholm i 4. kvartal af 2018 har mzaerket en
gget efterspgrgsel pa AMU-kurser. Trepartsaftalen har givet en gget fleksibilitet og forbedrede muligheder for
at efterkomme virksomhedernes og deres medarbejderes behov for voksen- og efteruddannelse. Den ggede
efterspgrgsel kommer oven pa en arraekke, hvor AMU-aktiviteten har vaeret kraftigt faldende, ikke kun pa
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Bornholm men pa landsplan. Campus Bornholm har i samarbejde med Jobcenter Bornholm og Bornholms
Regionskommune intensiveret mulighederne for opkvalificering af ufagleerte og fagleerte ledige ved etablering
af flere brancheskiftkurser malrettet omrader med gode beskaeftigelsesmuligheder.

Indsatsen har desuden vaeret malrettet en optimering af skolens opsggende arbejde samt p3 at styrke samar-
bejdet med de bornholmske virksomheder, de lokale uddannelsesudvalg og fagforeninger yderligere.

Desuden er skolen partner i projekt Viden og Vaekst; et projekt har haft til formal at foresta et systematisk
kompetencelgft af de borholmske virksomheder.

Campusfallesskabet

Campus Bornholm har i arets Igb arbejdet med tillid, trivsel og faellesskab som strategisk indsatsomrade. Det
har haft saerlig fokus pa de udfordringer af social og kulturel karakter, en sammenflytning vil medfgre for bade
elever og medarbejdere.

Skolen nedsatte i starten af skolearet et Sundhedsudvalg med repraesentanter fra bade elever og ansatte p3
tveers af afdelingerne. Udvalget ivaerksaetter en raekke aktiviteter med fokus pad sundhed og fallesskab.

Skolen fik i marts 2018 tildelt et tilskud fra Fonden til udvikling af statens arbejdsplader (FUSA) til projektet "Et
feellesskab i god form”, som Igber frem til juli 2019. Formalet med projektet er at skabe en faelles forstielses-
ramme og viden blandt Campus Bornholms ansatte om sundheds betydning for indleering, prasstation og dag-
lig trivsel.

Der har vaeret afholdt en razkke feellesarrangementer med foredrag om sgvn for elever og medarbejdere (med
Chris McDonald) og stress (Bjarne Toftegard) for ansatte pa Campus Bornholm og ansatte fra de videregdende
uddannelser i campusfaellesskabet. Kantinepersonalet er ogsa i gang med et kompetenceudviklingsforlgb med
fokus pa sund mad. Dertil er der ivaerksat en raekke aktiviteter for ansatte sa som Teel Skridt-kampagne i efter-
aret, body age-maling og traening, svemning og crossfit. Aktiviteterne planlaegges i Sundhedsudvalget.

Elever pa tvaers af skolens uddannelser har nedsat et faelles elevrad med et tilhgrende festudvalg og socialud-
valg som arrangerer fester, fredagscaféer, juleklip, LAN-parties og Campus Cup, hvor alle elever kan deltage.
Der har ligeledes veeret afholdt julekoncert, og koncert med Udenfor Saesonen aben for alle elever pd Campus
Bornholm.

Cphbusiness og Campus Bornholm har i faellesskab oprettet en Inkubator, hvor man kan arbejde med innova-
tion og udvikling af prototyper, afprgve sine ideer fa hjeelp til at starte egen virksomhed. Inkubatoren er for
alle elever og studerende pd Campus Bornholm, og er ogsa knyttet til Innovationsvaerkstedet. Her inviteres
ogsa virksomheder fra det bornholmske erhvervsliv, som har konkrete projekter, deltagerne kan hjaelpe med.

Regfri Skole

Skolen har pr. 1. januar 2019 indf@rt Rggfri Skole, hvilket betyder, at man ikke ma ryge i skole- og arbejdstiden
— hverken i eller uden for Campus’ matrikler. Som rggfri arbejdsplads vil vi bidrage til, at faerre medarbejdere
veelger at ryge, og som skole har vi en seerlig forpligtigelse til at vaere forbilleder over for vores elever. Forbe-
redelserne til projektet er sket i samarbejde med Hjerteforeningen og Kreeftens Bekeempelse. Implementerin-
gen af Regfri Skole sker i tzet samarbejde og dialog med de gvrige aktgrer i og omkring matriklen (Avangssko-
len, BHSUND, KP, Cphbusiness, UU, Bornpro og 10.klasseskolen).
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Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved- og nggletal

Regnskab 2018 udviser et overskud pa 8,0 mio. kr. Den samlede omszetning i 2018 var pa 155,7 mio. kr., mens
der pa omkostningssiden har vaeret et forbrug pa 147,7 mio. kr.

Udvikling fra budget til regnskab

Udviklingen fra budget 2018, til regnskab 2018 fremgar af nedenstaende oversigt.

Alle tal i kr. 1000 Budget 2018 Regnskab 2018 Afvigelse
W‘ Omsaetning ‘ 155575 155.680 105
Personaleomkostninger 103.605 J 104.953 | -1.348
' Eriftsomkostninger 26.235 L 29.026 = -2.791
Afskrivninger 5.610 . 485 745
 Finansielle poster 9.290 “ R I L g 496

Resultat 10.835 8.042 -2.793

Der var i budget 2018 forventet et overskud pa 10,8 mio. kr. Forklaringen pa den negative afvigelse skyldes
primeert, at skolen har foretaget en regulering af feriepengeforpligtelsen, samt at der har varet en raekke
ekstraordinare driftsomkostninger i forbindelse med afslutningen af det nye Campus byggeri.

Generelt har feerdigggrelsen af og indflytningen i det nye byggeri har afstedkommet en rakke ekstraordinaere
poster pa bade indtaegts- og omkostningssiden. Pd indtaegtssiden drejer det sig bl.a. om den regnskabstekniske
fortjeneste ved salg af skolens fraflyttede bygninger. Alle de ejendomme, som Campus Bornholm fraflyttede i
forbindelse med indflytningen i det nye campusbyggeri, var planlagt med et salg i lgbet af 2018. Det drejer sig
om fglgende adresser:

e Sandemandsvej 11
e Krystalgade 9-11

e Skolestraede 2

e Sgborgstraede 2

e Grgnnegade 3

e Toldbodgade 3-5

Med udgangen af 2018 er alle ejendomme pa naer Sandemandsvej 11 solgt.

Samlet set, er ejendommene solgt til en lavere salgssum end forventet i budget 2018, og den regnskabsmaes-
sige fortjeneste ved salget er saledes 3,1 mio. kr. mindre end forventet i budgettet. P3 trods af dette har det
veeret muligt at realisere de budgetterede indtaegter dels pa grund af flere arselever, seertilskud og en stgrre
indteegt end budgetteret fra udlejninger af lokaler.
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Pa omkostningssiden er der fglgende atypiske poster:

e Tinglysningsafgift ved optagelse af skolens lan
e Provision og renter til byggekredit

e Flytteomkostninger

e Genhusning under byggeperioden

e Advokat og ejendomsmaegler ved salg af bygn
e Inventarindkghb

Ovenstaende poster belgber sig til 11,8 mio. kr.

inger

Forklaringen pa de faerre afskrivninger er at forudsaetningen i budget 2018 var, at der skulle afskrives pa det

nye byggeri fra medio 2018 - men der er fgrst begyndt at blive afskrevet fra medio august 2018 med fglgende

afskrivningsprofiler:

e Fundament og mursten - 50 ar med en scrapveerdi pa 30 %

e |nstallationer - 20 ar
e Inventar-10ar

Det samlede laneoptag til campusbyggeriet belgber sig til 185 mio. kr.

Med udgangen af 2018 er det sidste kreditforeningslan pa 82 mio. kr. endnu ikke optaget, da der afventes den
endelige ibrugtagningstilladelse. Hertil kommer eventuelt yderligere laneoptag ngdvendiggjort af et ministe-
rielt krav om en delvis tilbagebetaling af det sédkaldte skalerbare tilskud pa i alt 30 mio. kr. bevilget af Under-
visningsministeriet og Uddannelsesministeriet til nedbringelse af henholdsvis Bornholms Sundheds- og Syge-

plejerskoles husleje og Kebenhavns Professionshgjskoles (tidligere UCC's og Metropols) husleje i den nye cam-

pusbygning.

Forklaringen pa de mindre finansielle omkostninger skyldes dels, at banklanet pad de 20 mio. kr. fgrst blev
optaget ultimo 2018, og lanet til en delvis tilbagebetaling af det sakaldte skalerbare tilskud ikke er optaget pa

grund af, at en endelig beregning af huslejen f@rst kan ske, nar alle 1an er hjemtaget.

Byggeregnskab

Opfgrelsen af, indflytningen i og ibrugtagningen af det nye Campus byggeri er i al veesentlighed forlgbet i
henhold til tidsplan og budget. Det afsluttende byggeregnskab ser ud som fglger:

Alle tal i kr. 1000 Budget Regnskab
Entrepriser | 244.108 244.108 |
Uforudsete udgifter 21.801 29.275

- Prige e‘ntre;;}iser B =T _i T 13.666 9.603
Ridgivere og konsulenter : 40355 | 42.329

| Foruinders;bgelser 7 J ) 900 | 323
Inventar : 2250 3.169
@vrige bygherreudgifter 15418 |  11.440

- 338498 340.247

Afvigelse




Samlet set er der en mindre negativ afvigelse pa byggeregnskabet pa 1.7 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes
et overforbrug pa posterne Uforudsete udgifter og Radgiver og konsulenter. De uforudsete udgifter er pri-
meert anvendt pa udgifter til byggeopstart, hvor der viste sig at veaere en ikke kendt varmeforsyning, som skulle
omlaegges, samt et omrade med "blgd bund”, hvor der skulle bortkgres store mangder jord, som sé blev
erstattet med pilotering og store maengder beton. | byggefasen var der nogle projektmangler, hvor radgivere
ikke havde medtaget ngdvendige bygningsforanstaltninger, konstruktioner og installationsdele. | byggeriets
lukningsproces var der vand og fugt, som skulle fjernes, sa konstruktionerne kunne tgrre. | byggeriets afslut-
tende fase var der en mindre byggetidsforlaengelse pd grund af vejrlig tidligt i byggeperioden, hvor forsinket
kranarbejde under betonmontagen resulterede i en forlaenget byggetid og hermed ekstra driftsomkostninger
til byggeplads. Af samme arsag har radgiver faet udbetalt ekstra honorar for forlaenget byggetid, samt for
handtering af fire konkurser blandt underentreprengrer.

Der forventes en afsluttende opfaglgning pa byggesagen i Undervisningsministeriet i foraret 2019.
Landskabsentreprise

Regnskabet for landskabsentreprisen ser ud som fglger:

Alle tal i kr. 1000 Budget Regnskab Afvigelse
Entrepriser T 10.550 | 10.550 | 0
Uforudsete udgifter ‘ 0 ' 441 ' -441

X i 10.550 | 10.991 . aa

Ekstraudgifterne i forbindelse med udfgrelsen af landskabsentreprisen beror pa tilvalg, som er foretaget i for-
bindelsen med sammenflytningen med de videregaende uddannelser, samt indeksering pa 160.000 kr. @vrige
udgifter indeholder aktiviteter som f.eks. etablering af sti til eksisterende cykelskur, etablering af rygeomréde,
opseetning af skulptur, flytning og opsaetning af traeningspavilloner skaenket af Bornholms Sundheds- og Syge-
plejeskole til Campusfaellesskabet, mv.

Feriepengeforpligtelse

I samrad med skolens revisor har ledelsen i 2018 valgt at foretage en regnskabsteknisk regulering af det hen-
satte belgb til skyldige feriepenge, sa at reguleringen nu sker i henhold til den af Moderniseringsstyrelsen
udmeldte model til beregning af henszettelsen. Den nye beregningsmodel har en indvirkning pa skolens drifts-
resultat og balance med 2,1 mio. kr.

Lager- og indkgbsfunktion

Campus Bornholm har i 2018 valgt at omstrukturere skolens lager- og indkgbsfunktion, og varelageret pa kr.
400.000 er i forbindelse med arsafslutningen blevet nedskrevet til 0 kr., idet der dels er flyttet varer ud pa
decentrale beholdninger, der er bogfgrt som et forbrug i regnskab 2018, samt dels er afskrevet varer for kr.

200.000, da disse varer ikke lzengere var brugbare.
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Dakningsbidrag pa omradeniveau

Nedenstaende tabel viser daekningsbidragene pa de respektive uddannelsesomrader og faellesomra-

det.

STX -HF 493

HHX & HTX o o | a1
= Gymnasiale uddannelser 534

'Handvaerkeruddannelserne I 328
Mad til mennesker o e A 271

Handel og kontor - AVU, FVU og OBU L 895

1 Sprogcentret : P 1,786

= Erhvervs- voksen og efteruddannelserne i  3.280 |
Feellesomradet e M 'l 4.228
- | - 8042

; = Campus Bornholm
|

12018 bidrager alle omrader med et positivt deekningsbidrag i modsaetning til 2017, hvor 3 omrader havde et
negativt daekningsbidrag. De aktivitetsmaessigt mindre uddannelsesomrader, MAD, og KONTOR-HANDEL og
AVU, FVU og OBU, har vendt udviklingen, sa de i 2018 ogsa generer et positivt daekningsbidrag. Forklaringen
er flere elever pa grundforlgbet pa MAD og pa AVU. Dertil kommer, at der har vaeret flere kursister p& AMU-

kurserne.
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Udviklingen i arselever

Udviklingen i skolens arselevantal fra budget til regnskab 2018 fremgar af nedenstaende oversigt.

Arselever Budget 2018

Introduktionsforigb for folkeskoleelever

Gymnasiale uddannelser: |

STX "*W*"*[‘* 5029 l
HHX & HTX 2215
e = _{ 143,2 |
Erhvervsuddannelser: |
eSS R R IR 4
' Teknologi, byggeri og transport 125,2
Kontor, handel ogmmcé : ‘ x 32,8
Skolepraktik i | 26,4
Voksen- og efteruddannelser: ‘
AVU, FVU og OBU 24,9
Arbejdsmarkedsuddannelser ! 26,9
Danskl:dda;nneler a R o 9;1,7_
| Kursusvirksomhed 12,9
Aben uddannelser - 0,0 |
lalt ‘ 1.261,9

Regnskab 2018 Udvikling
3999 23,0 |
' 2289 | 7,4
144,6 14|

365 | 2,2
1727,?‘*7 21

25,9 i -6,9

16,8 | -9,6

| S

272 2,3

34,9 ‘ 8,0
959 1,2
15,7 | 2,8

00 00

1.271,8 | 99

Der er i 2018 realiseret 1.271,8 arselever, hvilket er 9,9 arselev mere end budgetteret. Der er realiseret 7,4
arselev mere pa HHX og HTX, hvilket skyldes at der er flere elever, der er begyndt i 1.g pa HHX i august 2018.
Til gengaeld har der vaeret en nedgang i antallet af elever pa det merkantile grundforlgb 1 i august 2018. Ten-
densen er ogsa at der er faerre elever, der kommer i skolepraktik og i stedet far en ordinzer praktikpladsaftale.
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Hovedtal- og nggletal

Resultatopgerelse, DKK mio.
Omsaetning

Heraf statstilskud

Omkostninger

Resultat far finansielle poster
Finansielle poster i alt

Resultat for ekstraordineere poster
Ekstra ordineere poster

Arets resultat

Balance, DKK mio.
Anleegsaktiver
Omseaetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital ultimo

Hensatte forpligtelser
Langfristede geesldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestremsopgerelse, DKK mio.
Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrem, netto

Likvider primo

Likvider ultimo

Resterende traskningsret (note 14)
Likviditet til radighed

Neagletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)

2018 2017 2016 2015 2014
185,7 1441 152,3 156,7 163,3
108,4 110,5 1214 126,9 132,9
-138,8 -136,6 -151,9 -150,2 -152,3
16,8 7,5 05 6,5 11,0
-8,8 -3,3 =21 -1,0 -1,0
8,0 43 -1,6 56 10.3
0.0 0.0 0,0 0,0 0.0
8,0 4,3 -1,6 5,6 10,0
4111 3577 157,6 97,9 102,2
22,0 24.8 38,6 40,6 38,7
433,2 382,5 196,2 138.6 140.,8
724 65,4 60,7 65,7 59,6
0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
128,0 28,8 30,7 29,7 31,8
232,8 2883 104,8 43,2 49,5
-54.7 192,8 64,7 10,9 16,0
-48,0 -206,9 -64,4 -3,3 7.5
98,2 -1,5 13 -1,9 -3,1
-4,5 -15,6 1,6 57 54
15,8 31,4 33,6 27,8 22,4
11,3 15,8 314 33,6 27,8
22 62,7 0.0 0,0 0.0
8.0 731 259 33,6 27.8
52 3,0 -1.1 3.6 6,1
9,5 8,6 36,9 94,0 78,2
16,7 17.1 30,9 47,4 42,3
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Arselever

Arselever uden kostafdeling
Specificeret pa hovedomrader:
Introduktionsforiab
Erhvervsuddannelser
Skolepraktik

Gymnasiale uddannelser

Voksenuddannelser

Arselever, som samtidig bor pa kostafdeling
Arselever, indteegtsdaekket virksomhed | Danmark
Arselever, indteegtsdeekket virksomhed i udlandet

Arselever i alt

Erhvervsakademi-arselever gennemfert for andre
Erhvervsuddannelses-arselever gennemfart for andre
Erhvervsakademi-arselever udlagt til andre

AVU, FVU og OBU-arselever udlagt til andre

Erhvervsuddannelses-arselever udlagt til andre

Arsvark pr. 100 arselever
Ledelse og administration
@vrige

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr. undervisningens gennemfarsel
Lenomkostninger evrige

Lenomkaostninger i alt pr. 100 arselever

Lenomkostninger i pct. af omsaetningen

Nagletal til understettelse af god ekonomistyring
Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev

Huslejeudgifter pr. kvadratmeter
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

Finansielstyring

Finansieringsgrad (%)
Andel af realkreditlan med variabel rente i pct.
Andel af realkreditian med afdragsfrihed i pct.

2018 2017 2016 2015 2014
1.271,8 1.293,9 1.396,7 1.503,3 1.565,0
18,2 17.8 18,0 19,0 21,9
189,7 193,6 2131 2549 335,5
16,8 231 38,4 36,3 39,4
873,4 882,7 9445 1.002,6 1.030,6
173,7 176,7 182,7 190,5 137.6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11,6 108,7 101,0 127,5 64,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.271,8 1.293,9 1.396,7 1.503,3 1.565,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12,3 10,8 11,3 13,9 15,56
12,7 14,7 8,4 14,7 26,3
1.8 1.9 1.9 2,0 2,0
2,5 25 26 2,5 27
63 6,3 6,7 59 57
1,9 1.8 1.6 1.5 1,5
8,2 8,1 8,3 7.4 72
66,6 73,0 76,2 70,7 65,1
15,9 16,9 17,4 16,2 16,0
11,6 12,4 12,9 11,6 11,4
221 23,0 24,7 22,9 22,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
140,6 123,6 129,5 125,1 121,7
311 8,0 19,5 30,3 31,1
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ingen forhold, der fgrer til veesentlig usikkerhed om skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen forhold, der fgrer til veesentlig-usikkerhed ved indregning og maling.

Uszedvanlige forhold

Skolen har i 2018 afsluttet opfgrelsen af det nye Campus byggeri. | forbindelse med indflytningen i det nye
Campus byggeri, har institutionen afhaendet 5 af de tidligere bygninger. Frasalget pavirker resultatopggrelsen
positivt med 10 mio. kr. Afslutningen af ogindflytningen i det nye Campus byggeri har endvidere foranlediget
en raekke atypiske poster pa omkostningssiden, som beskrevet tidligere i naervaerende rapport.

Foruden ovenstaende, har der ikke vaeret usaedvanlige forhold i regnskabséret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet haendelser efter regnskabsarets afslutning, som kan have indflydelse pa arsregnskabets
afleeggelse.
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Forventninger til det kommende ar

Budget 2019 i hovedtraek

12019 budgetteres der med en omsatning pa 145,3 mio. kr. og omkostninger pd 141,7 mio. kr., hvilket gene-
rerer et overskud pa 3,6 mio. kr. Der budgetteres med en overskudsgrad pa 2 % af omszetningen pa alle om-
rader, dog med undtagelse af Sprogcentrets aktiviteter, der gennemfgres som indtaegtsdackket virksomhed,
og som derfor er underlagt et hgjere resultatkrav. Her er der budgetteret med en overskudsgrad pa 10 %. De
budgetterede resultater for de tre uddannelsesomrader, og feellesomradet er:

e De gymnasiale uddannelser: 1,1 mio. kr.
e Erhvervs-, voksen- og efteruddannelserne: 0,6 mio. kr.
e Sprogcentret: 1,0 mio. kr.
e Feellesomradet: 0,9 mio. kr.

Budget 2019 i hovedposter ser ud som fglger:

Alle tal i kr. 1000 Budget 2019

| Omsztning i 145.275
| Personaleomkostninger 104.605
i Driftsomkostninger e . i 21365
Afskrivninger 9.795
| Finansielle poster 5.885
' Resultat | 3.625

Der er forsat en central arlig besparelse pd 2 % pa uddannelsesomraderne frem til 2022 dog med undtagelse
af EUD-uddannelserne, hvor Regeringen og Dansk Folkeparti blev enige om at annullere omprioriteringsbidra-
get pa erhvervsuddannelserne allerede fra 2019. Regeringen og Dansk Folkeparti fastslar desuden, at der er
behov for konkrete initiativer til at styrke sggningen til og gennemfgrelsen af erhvervsuddannelserne. | udspil-
let ‘Fra folkeskole til faglaert - erhvervsuddannelser til fremtiden’, som bliver implementeret fra 2019, navnes
lokale mal for sggningen til erhvervsuddannelserne fra kommunerne, understgttelse af ungdomsmiljger og
10. klasses-aktiviteter pa erhvervsuddannelserne, udvidelse af malgruppen pa grundforlgb 1 op til 2 r efter
grundskolen, nyt 10-ugers introducerende og afklarende grundforlgb for aldre unge og voksne samt opgra-
dering af kvalitetstilsynet.

Udviklingen i arselever

Hvert ar i september maned udarbejder Ungdoms Uddannelsesvejledning (UU Bornholm) en opggrelse over
antallet af eleveri0. til 9. klasse i henholdsvis de bornholmske folke- og privatskoler samt bornholmske elever
pa efterskole. Nedenstaende graf viser udviklingen i antal elever i 9. klasse tilbage fra 2013 og frem til 2027.
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Elever i 9. kl. argangen baseret pa aktuelle
elevtaltal i 0.- 9. klasse (Kilde: UU Bornholm)
500

400

300

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2028 2028

—a— 9 ki dimiterter

Efter et fald i antallet af elever, der afsluttede grundskolen i 2018, er der igen en stigning i 2019 med 422
elever, der forventes at afslutte 9. klasse, og dermed starte pa en ungdomsuddannelse elleri 10. klasse i august
2019. Derer 154 elever, som gar i 10. klasse i dette skoledr og kan begynde pd en ungdomsuddannelse i august
2019. Udviklingen i de kommende ar er et mindre fald frem til og med 2024, hvor antallet af elever i 9. klasse
forventes at veere pa omkring 400 elever. Fra 2025 sker der et fald, sa vi naermer os 320 elever i 2027. Denne
udvikling kan maske aendres, hvis Bornholms Regionskommunes malsatning om et indbyggertal pd omkring
42.0001i 2028 kan realiseres.

I budget 2019 budgetteres med 1.244,6 arselever, hvilket er et fald pa 27,2 arselever i forhold til 2018.

Arselever Budget 2019
' Introduktionsforlab for folkeskoleelever | 17,7
Gymnasiale uddannelser 879,4
, Erhvervsuddannelser e R ) S |
Skolepraktik | 12,5 |
]'Vokisehi-Egiefieru'dda'nﬁelséri WO 7| A 20 _155,3 :
lalt S ' 12446

Pa Sprogcentret forventes ogsa en aktivitetsnedgang pa grund af en markant mindre tilgang af flygtninge. Dog
kan der veere nye malgrupper, som fremover skal modtage sprogundervisning. Der anvendes i stigende grad
udenlandsk arbejdskraft pa Bornholm for at daekke behovet. Derfor har Bornholms Regionskommunes Job-,
Udviklings- og Fritidsudvalg netop godkendt et 1-arigt forsgg med integration af den udenlandske arbejdskraft
(primaert EU/E@S/EFTA-borgere) og deres medflyttende familier i det bornholmske samfund.

Campus Bornholm har udbudt danskundervisning for flygtninge og indvandrere i henhold til geldende drifts-
aftale med Bornholms Regions-kommune siden 2005, hvor skolen overtog opgaven fra det kommunale Sprog-
center. Den nuveerende aftale gaelder for perioden 1. januar 2016 til 31. december 2019. Bornholms Regions-
kommune har ultimo september 2017 opsagt driftsaftalen, som derfor udlgber 31. december 2019.
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Barnholms Regionskommune vil sende opgaven i udbud i henhold til lovkrav om Igbende konkurrenceudsaet-
telse, og Campus Bornholm forventer at byde pa opgaven i den kommende udbudsrunde. Det er Campus
Bornholms ambition at byde ind med et for kommunen gkonomisk og kvalitativt attraktivt tilbud, som foku-
serer pa sammenhangen til skolens gvrige uddannelser og det unikke uddannelsesmiljp, som samlingen af
skolens uddannelser og de nybyggede faellesfaciliteter kan tilbyde sprogskolekursisterne.

Med oprettelsen af den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU) fra august 2019 flyttes uddannelsesakti-
viteten for elever under 25 ar pa den Almene voksenuddannelse (AVU), den Forberedende voksenundervis-
ning (FVU) og Ordblindeundervisning (OBU) fra Campus Bornholm til FGU Bornholm.
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Malrapportering

Campus Bornholm har et teet samarbejde med UU-Bornholm og gens grundskoler med henblik p3 at sikre, at
flere vaelger en ungdomsuddannelse samt at flere elever gennemfgrer deres uddannelse. Bade p3 erhvervs-
uddannelserne og gymnasieuddannelserne er der malrettede indsatser for at begraense elevernes fravaer samt
at fastholde eleverne i deres uddannelse, herunder mentorordninger, lektiehjaelp samt screening af elevernes
kompetencer for at kunne stgtte eleven i deres uddannelsesforlgh.

Skolens gennemfgrelsesvejledere har lgbende og teet kontakt med UU-Bornholm, som har sin fysiske placering
pa Campus Bornholm. Gennemfgrelsesvejlederne og UU-vejlederne samarbejder omkring frafaldstruede ele-
ver, muligheder for uddannelsesforlgh og praktikpladser.

Campus Bornholm er allerede i etableringsfasen en teet samarbejdspartner med FGU Bornholm. Det taette
samarbejde vil fortseette, nar institutionen gar i drift med henblik pa at sikre FGU-eleverne en god overgang
til Campus Bornholms uddannelser.

Antal arselever

Udviklingen i antallet af drselever fra regnskab 2014 til 2018 fremgar af nedenstdende oversigt:

Arselever Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2015 2016 2017 2018

Introduktionsforlgb for folkeskoleelever 21 19,0 l 18,0 17,8 | 18,2

Gymnasiale uddannelser:

; STX . 6493 6053 5548  511,7 4999
HHX & HTX L2215 2440 2509 2332 2289
HF S 1598 71753,3 139,7 J\ | _137‘,2? 1446
Erhvervsuddannelser: !

Fgdevarer, jordbrug o_g oplevelser i 43,8 i i 7732,8 : 27,5 ‘ 3 _27_,3 e _36,5_
Teknologi, byggeri og transport 161,7 127,0 128,6 140,1 1273
Kontor, handel og forretningsservice 1300 951 57,0 25,8 25,9
Skolepraktik 39,4 36,3 38,4 23,1 16,8

Voksen- og efteruddannelser:

A pRR L (EE Sl

AVU, FVU og OBU 32,2 37,8 50,9 30,5 27,2
Arbejdsmarkedsuddannelser iy 7i7 2 41,0 l T . 25,:‘2 ] 30,8 1‘ 37,4 : '34,9
_ SR e BT - = e - - _ = |
Danskuddanneler 63,3 125,2 95,6 99,5 . 95,9
Kursusvirksomhed L ALt 2,3 54 92 15,7
Aben uddannelser - 717” i 70,70*“ 0,0 0,0 _0,1 !” o 6,6
Pt \ ' 1.55’5”,6';"'_{.565,5 1.397,6 12939 1.271,8
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Efter en arraekke, hvor Campus Bornholm har haft et fald pa omkring 100 arselever arligt har arselevtallet
stabiliseret sig de senere ar dog fortsat med en faldende tendens, der kan forklares med de lavere ungdoms-
argange. Fra 2017 til 2018 har der veeret et fald pa 22,1 arselev. STX er den uddannelse, der er blevet hardest
ramt af de faldende ungdomsargange. Pa STX har der over de seneste fem ar vaeret en nedgang pa 149,4
arselever,

ﬁ\rgangen, der afsluttede grundskolen i juni 2018, var den mindste bade set i forhold til de seneste ar og i
forhold til de kommende ar. | 2018 begyndte 307 elever pa én af de fire gymnasiale uddannelser mod 325
elever i 2017, Pa HHX var der et optag pa 56 nye elever mod et optag de seneste ar pa omkring 40 elever. Til
gengeld har der vaeret en nedgang i spgningen til STX pa omkring 30 elever i forhold til de sidste par ar, hvor
optaget har veeret pa omkring 180 elever. P erhvervsuddannelserne har der pa grundforlgb 1 vaeret en ned-
gang i antallet af nye elever pa 29, hvoraf den stgrste nedgang har vaeret pa Teknologi, Byggeri og Transport
med 24 feerre elever.

Pa nogle erhvervsuddannelser kan praktikperioderne gennemfgres via skolepraktik, hvis eleven ikke kan fa en
uddannelsesaftale med en virksomhed. Det er med til at sikre eleven uddannelsesgaranti. Siden 2017 har der
veeret over en halvering af antallet af elever i skolepraktik. Det er en positiv udvikling, at feerre elever har
behov for komme i skolepraktik, fordi de i stedet far en ordinzer praktikpladsaftale.

Selvom der har vaeret en mindre nedgang pa den Almene Voksenuddannelse (AVU) og den Forberedende
Voksenundervisning (FVU), har der pa AVU efter nogle ar med nedgang vaeret en stigning i tilgangen af nye
eleveri 2. halvar 2018.

30



Fuldfgrelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Fuldfgrelse opgjorti % *)

Den gennemsnitlige fuldfgrelsesprocent pa skolens fire gymnasiale uddannelser er pa 84 %, hvilket er lidt un-
der gennemsnittet pa landsplan. P& de gymnasiale uddannelser skal en raekke indsatser bidrage til at gge gen-
nemfgrelsen:

e Gennemfgrelsesvejledning, som tager udgangspunkt i den enkelte elev og uddannelse

e Tilbud til elever med seerlige behov (lektiehjaelp, mentorstgtte, psykologhjaelp)

e Matematikvejledere og lesevejledere screener eleverne for at kunne malrette stgtte og tidlig ind-
sats. Screeningen omfatter ogsa vejledning i valg af uddannelse pa tveers af det gymnasiale omrade
og andre uddannelser

o Fokus pa fravaer for at kunne iveerksaette tidlig indsats i samarbejde mellem elevkoordinatorer, stu-
dievejledere og kontaktlaerere

e Styrket lektiehjeelpstilbud i form af lectiecaféer i flere fag og pa tveers af de gymnasiale uddannelser.

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforighb

Frafald opgjorti % *) 2014 2015 2016 2017

Erhvervsuddannelser, grundforlgb [

Frafaldet er defineret som afbrud uden omvalg seks maneder efter start. Kilde: Undervisningsministeriets databank.

Frafaldet - defineret som afbrud uden omvalg - pa Campus Bornholms erhvervsuddannelsers grundforlgh 1 er
faldet fra 22,4 % i 2016 til 21,1 % i 2018. Til sammenligning er frafaldet pa landsplan i 2017 pa 18,5%

Nedbringelse af frafaldet er et konstant indsatsomrade pa Campus Bornholms erhvervsuddannelser. Campus
Bornholm arbejder malrettet med at fastholde eleverne pa grundforlgh 1 samt at i eleverne til at reflektere
over, hvilken uddannelsesvej de gnsker, saledes at frafald pa grundforlgb 2 minimeres.

Skolen arbejder med allerede igangsatte initiativer, sdsom

e Mentorordning for elever med behov

e Styrket kontaktleererordning og organiseret sparring mellem kontaktlaerer og mentor

e Fokus og opfglgning pa fravaer

e Kortlzegning af elevens faglige og personlige kompetencer samt ekstraundervisning i fx matematik

Derudover udvikles nu en ny struktur for grundforlgb 1, som ogsa skal medvirke til, at elevernes trivsel og
undervisningens kvalitet gges, samt at flere fastholdes i uddannelsen.
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Erhvervsuddannelsernes indsatser for gget gennemfgrelse, sggning til EUD, faglige udfordringer til eleverne,
elevtrivsel samt praktikpladsopsggende arbejde er neermere beskrevet i Handlingsplanen for gget gennemfg-
relse.

Arbejdstidens anvendelse

Arbejdstidens anvendelse defineres i denne sammenhang som, hvor stor andel af laerernes arbejdstid, der
anvendes pa elevsamvaer med et direkte laeringsformal.

Laerernes arbejdstidsanvendelse opggres ud fra to centrale indikatorer:

1) andel af lzerernes arbejdstid med elevsamvaer i henhold til reglerne om uddannelsestid

2) andel af lerernes arbejdstid med andre former for elevsamvaer med et direkte lzringsformal.
Arbejdstidens anvendelse udtrykkes i denne sammenhaeng summeret til én samlet indikator udtrykt
som procent af den samlede arbejdstid

Indikator 1+2: Samlet andel af laerernes elevsamvasr med et direkte laeringsformal:

Uddannelsesomrade 2016 2015
Erhvervsuddannelser, Merkantil
Erhvervsuddannelser, Merkantil EUX

Erhvervsuddannelser, Teknisk

Gymnasieuddannelser, HHX

Gymnasieuddannelser, HTX

Gymnasieuddannelser, STX og HF

Kilde: 2017:Undervisningsministeriets databank. 2016+2015: CB's drsrapport 2017.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgar af
Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen (Regnskabsbe-
kendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Un-
dervisning og Kvalitets paradigme for &rsrapporten 2018 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og mdaling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkanomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga instituti-
onen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfgigende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belghb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Ipbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrazfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet. Bygningsta-
xameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere &rs aktivi-
tetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar optages i ba-
lancen som en kortfristet geeldspost og indtaegtsfgres i det finansar tilskuddene vedrgrer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale

e Salgsprisen er fastlagt

e Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

e Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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I resultatopggrelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af a2ndrede regnskabsmaessige
skgn af belpb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages ned-
skrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Leasing

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvaerdi af leasingaktivitet, hvis
denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser pa
anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som dis-
konteringsfaktor eller en tilnzermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institu-
tionens gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtigelse, og leasingydel-
sens rentedel omkostningsfgres lgbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing
indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

I de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:

e Ekstraordinzre indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzere drift og som ikke forventes at vaere
af tilbagevendende karakter.

e Indtaegtsdaekket virksomhed — IDV

e Tovholderinstitutionen: Kombineret ungdomsuddannelse - KUU

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som

fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller skgn pa de en-
kelte segmenter.
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Resultatopggrelsen
Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfgr dog afsnittet "Generelt om indregning og ma-
ling”.

Ombkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder Ign og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

° Undervisningens gennemfgrelse

° Markedsf@ring

° Ledelse og administration

e Bygningsdrift

o Aktiviteter med sarlige tilskud

° Administrative fallesskaber, veertsinstitution
° Kostafdeling

Fordelingsnggler

De indirekte lererlgnsomkostninger, dvs. de Isnomkostninger, der er knyttet til lrernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Indirekte lgnomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mgder samt
afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever,

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vardipapirer samt amortisering af realkreditlan.
Ekstraordinaere poster

Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra begiven-
heder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at vaere af tilbageven-
dende karakter.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til Ignforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes
i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i resultatopgg-
relsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. 5/10/20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. @AV 3/5/10 ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes iresultatopggrelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre indtzegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anlaegsaktiver indregnes som periodise-
rede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsferes lgbende i resultatopggrelsen i
samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlaegsaktiver
Veaerdipapirer males til kursveerdien pa balancedagen. @vrige finansielle anlaegsaktiver méles til kostpris.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd institutionens erfaringer fra tidligere
ar.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Vardipapirer
Vaerdipapirer, der omfatter bgrsnoterede obligationer, méles til kursveerdien pa balancedagen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser der er uvisse med hensyn til stgrrelse og tidspunkt for afvikling
og indtradt i regnskabsaret. Dette kunne f.eks. vaere omkostninger i forbindelse med en igangvaerende retssag
eller fratraeedelsesomkostninger i forbindelse med en omstrukturering. Forpligtelserne indregnes til kapital-
vaerdi.

Galdsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles ldnene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over l&nepe-
rioden.

Pvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
Finansielle instrumenter

Den negative dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten “Realkreditgzeld” under
langfristet gaeld. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes under posten “Finansielle
instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsfares/indtaegtsfe-
res i resultatopgerelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans Igbetid, hvis der er tale om en reel
ldneomlaegning af sammenlignelige lén.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaeg-
ter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgg@relsen viser institutionens pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af-
og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt be-
talt vedrgrende ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geelds-
forpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kab og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsatningsaktiver.
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Resultatopgg@relse 1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter

Omsaetning

Undervisningens gennemferelse
Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud

Driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtasgter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Note 2018 2017
1 108.366.785 110.529.977
2 47.312.738 33.575.595

155.679.523 144.105.572

3 -92.352.708 -93.922.525
4 -1.001.854 -1.226.956
5 -13.145.719 -13.230.220
6 -27.754.101 -23.978.399
7 -4.589.775 -4.199.450
-138.844.157 -136.557.550
16.835.365 7.548.022

8 0 0
9 -8.793.681 -3.261.900
8.041.685 4.286.123
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Udstyr og inventar
Forudbetalte og uafsluttede anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszztningsaktiver

Aktiver

Note 2018 2017
10 402.032.583 64.147.289
10 9.113.152 3.357.564

0 290.189.847
411.145.735 357.694.700
411.145.735 357.694.700

0 499.657

0 499.657

7.825.045 3.858.811
2.789.488 4.393.635
124.271 178.254
10.738.805 8.430.699
11.306.828 15.841.477
22.045.633 24.771.833
433.191.368 382.466.533
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Passiver

Egenkapital 31. december 1990/1. januar 2007
Overfert resultat

Egenkapital

Realkreditgaeld
Anden langfristet geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Gezld til pengeinstitutter

Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Note 2018 2017
-922.852 -922.852
73.344.343 66.313.711
11 72.421.491 65.390.859
12 109.046.001 28.791.996
13 18.956.029 0
128.002.031 28.791.996
12&13 5.531.238 1.488.431
14 80.287.663 122.469.075
817.844 1.337.054
12.520.102 10.349.098
6.820.364 15.650.291
8.017.497 21.318.620
4.297.959 2.204.066
15 114.475.178 113.467.042
232.767.846 288.283.677
360.769.877 317.075.673
433.191.368 382.466.533
16
17
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Pengestromsopggrelse

Arets resultat

Afskrivninger og andre ikke kontante drifisposter
Tab/avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i kortfristet gaeld

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld
Optagelse af lan

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

2018 2017
8.041.685 4.286.123
4.865.026 4.429.089

-10.295.000 2.307.387
499.657 5.349
-2.308.105 -1.774.405
-55.515.831 183.521.947
-54.712.569 192.775.490
-58.316.061 -216.870.784
10.295.000 10.000.000
-48.021.061 -206.870.784
-4.772.631 -1.511.444
102.971.612 0
98.198.981 -1.511.444
-4.534.649 -15.606.738
15.841.477 31.448.215
11.306.828 15.841.477
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Noter

2018 2017
1  Statstilskud
Undervisningstaxameter 75.133.386 76.799.726
Feellesudgiftstaxameter 20.197.603 22.017.230
Bygningstaxameter 9.487.216 9.774.756
@vrige driftsindtaagter 805.263 864.319
Saerlige tilskud 2.743.317 1.073.946
| alt 108.366.785 110.529.977
2  Deltagerbetaling og andre indtagter
Deltagerbetalinger, uddannelser 5.718.295 6.618.903
Huslejeindtaegter 3.509.475 1.842.150
Salg af varer 3.183.296 2.649.897
Andre indteegter 34.901.672 22.464.645
1 alt 47.312.738 33.575.595
3 Undervisningens gennemfoarelse
Lan og lenathasngige omkostninger 79.693.510 81.583.501
Afskrivninger 350.675 439.554
@vrige omkostninger 12.308.523 11.899.470
I alt 92.352.708 93.922.525
4  Markedsfering
Len og lenafhaengige omkostninger 723.770 979.342
@vrige omkostninger 278.084 247614
| alt 1.001.854 1.226.956
5 Ledelse og administration
Lan og Ienathaengige omkostninger 10.146.558 10.165.372
@vrige omkostninger 2.999.161 3.064.848
1 alt 13.145.719 13.230.220
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Bygningsdrift
Len og lenafhaengige omkostninger

Afskrivninger
@vrige omkostninger

| alt

Aktiviteter med saerlige tilskud

Len og lenafheengige omkostninger
@vrige omkostninger

| alt

Finansielle indtaegter

Renteindteegter og andre finansielle indtagter

| alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Prioritetsrenter

| alt

2018 2017
9.029.936 8.742.081
4.514.351 3.990.837

14.209.814 11.245.481
27.754.101 23.978.399
4.127.667 3.797.097
462.108 402.353
4.589.775 4.199.450
0 0

0 0
8.321.799 2.925.503
471.882 336.397
8.793.681 3.261.900
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10 Materielle anlagsaktiver

11

Anskaffelsespris 1. januar
Tilgang aktiver i arets lab
Afgang i arets leb

Anskaffelsespris 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbageferte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december

Bogfert vaerdi 31. december

Heraf indgar finansielt leasede aktiver

Den offentlige ejendomsvasrdi udgar pr. 1. oktober 2017
Det nye campushyggeri indgar ikke i vaardien pr.
1. oktober 2017, idet byggeriet ikke er endeligt afsluttet

Den offentlige ejendomsvaerdi udger pr. 1. oktober 2016
Specifikation af tilgange i arets lgb

Nyt
Brugt

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Veerdiregulering af swap

Egenkapital 31. december

Grunde og
bygninger Udstyr Inventar
107.279.690 21.293.366 10.417.832
341.909.052 0 6.596.856
-11.154.999 -4.911.407 -1.665.674
438.033.743 16.381.959 15.349.014
43.132.401 19.762.218 8.591.416
4.023.758 357.179 484.089
-11.154.999 -4.911.407 -1.665.674
36.001.160 15.207.990 7.409.831
402.032.583 1.173.969 7.939.183
0 0 0
130.300.500
175.117.500
341.909.052 0 6.596.856
0 0 0
Egenkapital
31. december 1990/ Overfort
1. januar 2007 resultat | alt
-922.852 66.313.711 65.390.859
8.041.685 8.041.685
-1.011.053 -1.011.053
-922.852 73.344.343 72.421.491
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12

13

14

Realkreditgzeld

Realkredit Danmark |
Realkredit Nykredit |
Realkredit Nykredit 11
Realkredit Nykredit 111
Realkredit Nykredit [l
Nykredit 111

Nykredit 111111

Amortiserede laneomkostninger
Finansielle instrumenter

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar
Amortiserede laneomkostninger
Renteswap

Anden langfristet gaeld

Nykredit Erhvervsian Opr. 20.000.000

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

Gzeld til pengeinstitutter

Nykredit Byggelan
Danske Bank

Kreditmaximum
Heraf anvendt 31. december 2018
Resterende traskningsret

2018 2017
6.870.845 7.354.387
3.851.503 3.991.032
2.710.363 2.864.867

10.466.666 11.087.065
1.677.066 1.776.472
46.616.779 0
34.805.115 0
0 -2.296.660
6.514.317 5.503.264
113.512.655 30.280.427
4.466.654 1.488.431
17.687.420 5.944.786
84.844.264 19.640.606
0 -2.296.660
6.514.317 5.503.264
113.512.655 30.280.427
20.020.613 0
20.020.613 0
1.064.584 0
4.505.077 0
14.450.952 0
20.020.613 0
80.281.282 122.462.530
6.381 6.545
80.287.663 122.469.075
82.481.000 185.201.000
80.281.282 122.462.530
2.199.718 62.738.470
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15

16

17

2018 2017

Periodeafgransningsposter
Periodiserede donationer, Campus-byggeri 60.542.500 53.650.000
Forudbetalt statstilskud mv. 53.723.780 59.650.400
@vrige modtagne forudbetalinger 208.898 166.642

60.751.398 53.816.642
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en samlet regnskabsmaessig veerdi pa: 402.032.583 64.147.289
Tinglyst pant i grunde og bygninger 284.532.000  190.367.546
Ejer- og leserepantebreve i materielle anleegsaktiver
til en samlet regnskabsmeessig veerdi pa: 0 0

Foruden ovenstaende pantsastninger og sikkerhedsstillelser har skolen stillet 10,8 mio. kr. som sikkerhed for det

samlede mellemvaerende med banken.
Andre forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

Skolen har indgaet aftale om teknisk radgivning og bistand vedr.

arkitekt-, ingenier- og landskabsarkitektarbejde med en forpligtelse pa 1.148.750 2.776.192
Campus har indgaet aftale om nybyggeri der pa balancetidspunktet

udger en forpligtigelse pa 540.830 21.262.487
Skolen har indgaet servicekontrakter med en restforpligtelse pa 0 0
Lejeforpligtelser

Skolen har indgaet forpligtelse om leje af lokaler, restforpligtelse 0 0
Leasingforpligtelser for operationel leasing

Forpligtelser fra operationel leasing 0 20.748

Udstyr stillet til radighed for skolen
Skolen har ikke faet stillet udstyr til radighed
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Saerlige specifikationer

2018 2017
1 Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud m.v. vedrarende aktiviteter udlagt til andre 1.702.879 1.415.333
Modtagne tilskud m.v. vedrarende aktiviteter gennemfert for andre 805.263 516.605
2 Praktikpladsopsegende arbejde
Lenninger til personale 419.862 496.833
Andre omkostninger til praktikpladsopsegende arbejde i alt 24.602 26.860
Omkostninger til praktikpladsopsegende arbejde i alt 444 465 523.693
3 Personaleomkostninger
Len 88.578.316 89.161.627
Pensioner 14.102.925 14.961.436
Andre omkostninger til social sikring 1.040.200 1.144.330
103.721.441 105.267.393
Gennemsnitligt antal
beskeeftigede medarbejdere
inkl. ansatte pa sociale vilkar 2017 218,5
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 43 35
4 Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision (inkl. afgivelse af erklaeringer) 228.800 228.800
Honorar for andre ydelser end revision 40.295 92.630
269.095 321.430
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Opgorelse af institutionens indtaegtsdakkende virksomhed - IDV

2018 2017 2016 2015 I alt
Indtaegter 17.356.184 16.904.099 15.852.024 13.184.808  63.297.115
Lenomkostninger -9.791.302 -10.150.897 -11.911.843 -7.508.396  -39.362.438
Andre direkte og
indirekte omkostninger -4.509.618 -4.482.101 -5.167.444 -4.998.919 -19.158.082
Resultat 3.055.264 2.271.101 -1.227.263 677.493 4.776.595
Akkumuleret resultat 5.122.359 2.067.095 -204.006 1.023.257
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfert i resultatopgerelsen.

Immaterielle
anlagsaktiver Bygninger Udstyr Inventar

Nyt 0 341.909.052 0 6.596.856
Brugt 0 0 0 0
| alt 0 341.909.052 0 6.596.856
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