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INSTITUTIONSOPLYSNINGER

Intstitutionen

Bestyrelse

Daglig ledelse

Institutionens formal

Revision

Pengeinstitut

Campus Bornholm
Minervavej 1

3700 Renne

Telefon: 56 95 97 00

Hjemmeside: www.campusbornholm.dk
E-mail: post@cabh.dk

CVR-nr.: 384428 13

Hjemsted: Renne

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Steen Nielsen, formand (Dansk Industri)

Trine Ladekarl Nellemann, naestformand (selvsupplering)
Mette Hansen (Dansk Erhverv og Dansk Byggeri i forening)
Erik Lund Hansen (Kommunalbestyrelsen)

Annegrete Juul (Kebenhavns Professionshgjskole og
Bornholms Sundheds- og sygeplejeskole i forening)
Wilbert van der Meer (Et Universitet og CBS i forening)
Jonna Nielsen (LO sektion Bornholm)

Klaus Holm (LO sektion Bornholm)

Karen-Margrethe Bager (Selvsupplering)

Peter Veslav (Selvsupplering)

Mikkel Toudal (Medarbejderreprasentant m. stemmeret)
Lucas Emil Johansen (Elevrepraesentant m. stemmeret)

Inge Prip, direktar

Campus Bornholms formal er i overensstemmelse med lovgivningen at udbyde
erhvervsrettet grund- og efteruddannelse og anden
undervisning. Campus Bornholm udbyder erhvervsuddannelser og arbejds-
markedsuddannelser m.v. inden for primaert det merkantile omrade og det
tekniske omrade, gymnasiale uddannelser (hf, hhx, htx og stx) samt almen

voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Michael Sgby mne33685

Havneholmen 29

DK-1561 Kgbenhavn V

Danske Bank og Nykredit

uddannelse og

K-THOWO-S86B5-VZ0OYA

D

Penneo dokumentnggle: 4WI


http://www.campusbornholm.dk/
mailto:post@cabh.dk

IBDO

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for

Campus Bornholm.

Arsrapporten er udarbejdet i overenstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgarelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbe-

kendtgarelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overenstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Endvidere erkleaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5 stk. 7, i lov om
institutioner for erhvervsrettede uddannelser/§ 17 i lov om institutioner for almengymnasiale

uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Renne, den 24. marts 2021

Mette Hansen

Wilbert van der Meer

Karen-Margrethe Bager

Daglig ledelse

Inge Prip

Bestyrelse

Steen Nielsen Trine Ladekarl Nellemann
Formand

Erik Lund Hansen Annegrete Juul

Jonna Nielsen Klaus Holm

Peter Veslav Mikkel Toudal

Lucas Emil Johansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Campus Bornholm

Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Campus Bornholm for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgarelse, noter og
saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv. samt
bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overenstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli
2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Campus Bornholm i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisiorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Campus Bornholms evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere Campus Bornholm, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse mv., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

K-THOWO-S86B5-VZOYA

Penneo dokumentnggle: 4W



IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser ellerfeji, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der ertilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten at Campus Bornholms interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om Campus Bornholms evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Campus Bornholm ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og mal rapporteringen.

Vores konklusion omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen, eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen
er i overenstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overenstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i denne forbindelse.

Kgbenhavn, den 24. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Michael Sgby
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL

Praesentation af institutionen

Mission

Campus Bornholm udbyder det bredest mulige felt af attraktive ungdoms-, voksen- og efteruddannelser
af hgj kvalitet i et inspirerende, dynamisk og udviklende laeringsmiljg, der skaber vaerdi for mennesker
og samfund.

Campus Bornholm bygger pa de enkelte uddannelsers kvalitet og mangfoldighed, saledes at vore elever
og kursister bliver en del af ét samlende skolefaellesskab med attraktive tvaergaende faglige, sociale,
kulturelle og sportslige aktiviteter.

Vision

Vi vil med vores undervisning inspirere, motivere og lofte savel unge som voksne til at yde deres bedste
i et udviklende laeringsmiljo praeget af hgj faglighed, hvor der er udfordringer til alle pa tvaers af fag
og uddannelser.

Vi vil sikre gkonomisk baeredygtige uddannelsesmiljger og arbejde for at skabe synlige synergieffekter
pa tvaers af uddannelser og understgttende funktioner, sa vi sikrer en sund driftsgkonomi og fortsat
kan varetage gens uddannelsesopgaver.

Hovedaktiviteter

Skolens hovedaktiviteter er:

Gymnasiale uddannelser 73,1%
Erhvervsuddannelser 17,4 %
Voksen- og efteruddannelser 7,7 %

Indtroduktionsforlab for folkeskoleelever 1,8%

THOWO-S86B5-VZ0OYA
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LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL

Arets faglige resultater

2020 var et markant anderledes ar. Fra medio marts blev verden en anden, da regeringen bebudede
den farste Corona-nedlukning med hjemsendelser af bade personale og elever/kursister til folge.

Sidenhen matte vi alle laere at navigere i en ny hverdag pa Campus Bornholm, med ggede
hygiejnetiltag, afstandskrav, sociale begransninger, aflyste arrangementer og laeringsforlgb samt nye
digitale mader at arbejde pa.

Fjernundervisningen blev en realitet, som udfordrede sarligt de praktiske forlab pa erhvervsuddannel-
serne. Skolens undervisere blev dog hurtigt kleedt pa til de nye digitale udfordringer og fandt
kreativiteten frem, nar det ikke var muligt at fa adgang til vaerkstederne, kgkkenet eller laboratoriet.

Video- og live stream funktionerne blev taget i anvendelse, sa bade TV-kekken og diverse
instruktionsvideoer sa dagens lys. Ogsa direktionen benyttede sig af virtuelle videohilsner, til labende
at informere og motivere skolens ansatte og elever.

Sommerferien bgd pa et tiltraengt pusterum, med lempede restriktioner og en lille fglelse af, at man
sa smat var pa vej tilbage til et liv uden Corona.

Men glaeden og optimismen blev kortvarig, og med opstarten af det nye skolear blev restriktionerne
atter strammet. Kreativiteten i de virtuelle undervisningsforlgb blev igen udfordret, og motivationen
til modtagelse af fjernundervisning dalede maerkbart.

Sidenhen har det veeret en prioriteret indsats at imgdega elevernes mange udfordringer, som et
leengevarende afsavn af sociale faellesskaber har til felge. Undervisere, skolens mentor- og
vejledningsfunktion har vaeret til fuld radighed for de elever, der har haft det virkelig svaert i
nedlukningsperioden.

Endelig fik vi rundet et vanskeligt 2020 af, ved at arrangere en rackke Corona-tilpassede arrangementer
i december maned, som var med til at lgfte stemningen og genvinde habet om en snarlig tilbagevenden
til det pulserende skoleliv, vi elsker og arbejder for at udvikle.

De uddannelsespolitiske malsatninger

Den overordnede uddannelsespolitiske malsaetning fra centralt hold lyder, at alle 25-arige skal have
gennemfgrt en uddannelse, vaere i uddannelse eller vare i beskaftigelse. Denne malsaetning
indeholder blandt andet et delmal om at mindst 90% af de 25-arige i 2030 skal have gennemfart en
ungdomsuddannelse.

Fra Campus Bornholms side arbejdes der malrettet pa at gge andelen af bornholmske elever fra 9. og
10. klasse, som valger at tage en ungdomsuddannelse pa Campus Bornholm, ligesom skolen arbejder
systematisk pa at mindske frafaldet og @ge gennemforelsen pa ungdomsuddannelserne, se afsnit om
frafald og fuldferelse laengere nede i ledelsesrapporten.

Skolen er i taet samarbejde med Studievalg Danmark om rekrutteringsindsatsen samt med Ungdommens
Ud-dannelsesvejledning (UU) bade i forhold til rekrutteringsindsatsen og fastholdelsesindsatsen. Skolen
har de seneste ar i samarbejde med UU gennemfart saerlige ”Brobygning til uddannelse” forlgb, der
skal give unge, der star uden uddannelse og beskaeftigelse, interesse i og give dem mod pa at
pabegynde en ungdomsuddannelse.

K-THOWO-S86B5-VZOYA
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LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL

Skolen har desuden et samarbejde med FGU Bornholm med henblik pa at styrke overgangen fra den
forberedende grunduddannelse til ungdomsuddannelserne. Der er etableret et samarbejde med
kommunen, hvor erhvervsuddannelsesundervisere fra Campus Bornholm underviser i udvalgte
handvaerksmaessige valgfag i grundskolen, og der er ved at blive etableret et forsgg, hvor undervisere i
matematik pa skolens gymnasiale uddannelser underviser i grundskolens afgangsklasser. Begge
samarbejder har til formal at lette overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse.

Fra 2019 til 2020 er der sket en stigning i andelen af bornholmske elever i 9. og 10. klasse, som sager
en ungdomsuddannelse pa Campus Bornholm, se tabellen nedenfor.

Antal elever i bornholmske grundskoler (9. og 10. klasser) 484 475
Antal bornholmske elever pa efterskoler (9. og 10. klasser) 92 138
I alt 576 617
Segetal til EUD og GYM ultimo marts 345 385
Andel af bornholmske elever, som sgger til CB 60% 63%

Mens der er sket en stigning i andelen af bornholmske unge, der sager en ungdomsuddannelse pa Cam-
pus Bornholm, sa er der de seneste ar sket en forskydning internt mellem ungdomsuddannelserne pa
Campus Bornholm. Tabellen nedenfor viser saledes, hvordan andelen af bornholmske elever, der sagger
en erhvervsuddannelse pa Bornholm er faldet.

Andel elever der sgger EUD pa Bornholm 281 23,0 23,7 21,6

Segningen til en erhvervsuddannelse direkte fra grundskolen over de seneste 4 ar har saledes vaeret
faldende fra 28,1 % i 2017 til 21,6% i 2020. Dog har andelen i 2020 vaeret 1,6% over den politiske
malsaetning i 2020, der var pa 20%.

Karakterer

De gymnasiale eksamener blev i 2020 som fglge af covid19 vaesentligt forskellig fra tidligere ar.
Antallet af eksamener blev maerkbart reduceret til kun at omfatte nogle af de afsluttende A-fag samt
elevernes studieretnings-/studieomradeprojekter. | resten af fagene blev eksamenerne aflyst, og
standpunktskaraktererne blev omdannet til afsluttende karakter.

Eksamensresultaterne pa de gymnasiale uddannelser i 2020 samt i 2019 og 2018 er vist i nedenstaende
sgjlediagram.

Stx Hf Hhx Htx St Hf Hhx Htx Stx Hf Hhx Hix
L Bornholm Il Bornholm Il Bornholm——
|

L 2018 Il 2019 Il 2020

B Eksamensresultat —— Regionsgennemsnit
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LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL

HHX var i 2019 og 2020 udfordret karaktermaessigt i forhold til landsgennemsnittet. Omvendt kommer
HTX i 2020 ud med karakterer, der er afviger positivt fra landsgennemsnittet.

Undervisningsministeriet opger en sakaldt socio-gkonomisk reference, som udtrykker hvilket
karakterniveau, man statistisk set ville forvente pa uddannelsen ud fra dens elevsammensatning.
Tabellen nedenfor viser Campus Bornholms karaktergennemsnit sammenholdt med det forventede
karaktergennemsnit set i forhold til elevernes socio-gkonomiske baggrund.

5TX 7,2 7.4 7,1
Forventet 7,0 7,3 7,0
Landsgennemsnit 7,4 7,4 71,3
HTX 6,7 8,0 7.5
Forventet 6,8 7,8 7.5
Landsgennemsnit 7.4 7.5 7.4
HHX 74 72 6,7
Forventet 7,1 7,0 6,6
Landsgennemsnit 6,8 0,3 6,9
HF 2 arig 55 5,8 6,1
Forventet 5,7 5,8 6,0

Landsgennemsnit 6,0 6,0 6,1
Kilde: UVM uddannelsesstotistik

Overgang til de videregaende uddannelser

Et andet parameter, hvormed at de gymnasiale uddannelser kan vurderes, er, i hvilket omfang at
studenterne efter afsluttet ungdomsuddannelser sgger videre pa en videregaende uddannelse. Tabellen
nedenfor viser den sakaldte overgangsfrekvens opgjort som procentdelen af elever, der 27 maneder
efter fuldfert gymnasial uddannelse er pabegyndt en videregaende uddannelse:

I alt 59,1 % 72,3 % 59,8 %
HF* 31,7% - -
HHX 68,4 % 70,7 % 54,8 %
HTX 74,2 % 83,3 % 58,7 %
5TX 61,6 % 71,0 % 60,7 %

= Ingen tilgeengelige tal for 2016 og 2017 (kilde UVM uddannelsesstatistik.)

Overgangsfrekvensen pa Campus Bornholms gymnasiale uddannelser er pa niveau med sammenlignelige
gymnasier (mellemstore udkantsgymnasier). Det skal bemaerkes, at alle overgangsfrekvenser opgjort
ovenfor vedrgrer studenterargange far indflytningen i det campusbyggeri.

Som det fremgar af tabellen, er der betydelige udsving i overgangstallene. Da det er Studievalg
Danmark og ikke Campus Bornholm, som indberetter disse tal eller vejleder eleverne forud for deres
uddannelsesvalg®, har vi desvaerre kun meget begranset viden om arsagerne til elevernes faerden
efter, de har afsluttet deres gymnasiale uddannelse.

Det er dog ikke unormalt, at disse tal kan svinge fra ar til ar, afhaengigt af “tendenser i tiden”,
a@ndrede optagelsesvilkar pa efterstraebte uddannelser mm.

' Den socio-gkonomiske reference for 2020 er endnu ikke tilgaengelig.
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Elevtrivsel

Eleverne pa Campus Bornholms ungdomsuddannelser trives generelt bedre med deres skolegang i 2020
sammenlignet med 2019. Den arlige elevtrivselsundersaggelse (ETU) maler pa faglig trivsel, social
trivsel, laeringsmiljo, pres og bekymringer samt mobning (skala 1 -5). ETU’en indeholder dertil et
overordnet pejlemaerke, der hedder ”Jeg er glad for at ga i skole”. Tabellen nedenfor viser scoren pa
skolens ungdomsuddannelser pa dette overordnede pejlemarke.

EUD 3,9 4,1 3,8
HF 3,7 3,8 3,9
HHX 3,8 4,1 4,1
HTX 3,6 4,0 4,0
STX 3,8 3,9 4,1

Trivslen fra 2019 til 2020 er blevet bedre bade pa skolens gymnasiale uddannelser og
erhvervsuddannelser. Skolens EUD-elever angiver den hgjeste score pa indikatoren Velbefindende
(4,4), medens Fysiske rammer vurderes lavest (3,7). Netop de fysiske rammer og forbedring af skolens
studiemiljo er et af ledelsens indsatsomrade i 2021.

Det skal bemaerkes, at den netop opgjorte elevtrivselsundersggelse for 2020, er den farste elevtriv-
selsundersggelse, hvor at alle skolens elever vil have tilbragt hele deres uddannelsestid i det nye
campusbyggeri.

Praktikpladssituationen 2020

Undervisningsministeriet udmelder hvert ar et maltal for skolernes indgaelse af praktikpladsaftaler. |
2020 var maltallet for Campus Bornholm pa 126 uddannelsesaftaler. Campus Bornholm har i 2020
realiseret det ngjagtige maltal. Til sammenligning blev der i 2019 indgaet 132 uddannelsesaftaler.

De indgaede uddannelsesaftaler fordeler sig saledes:

Smed 20 18

Industrioperater 6 7
Data & Kommunikation 2 1
Automatik & Procesuddannelsen 1 0
Murer 4 7
Anlaegsstrukter 2 0
Traefagenes byggeuddannelse 25 28
VV5-Energi 0 1
Elektriker 5] 7
Ernzeringsassistent 6 7
Serviceassistent 9 3
Tjener 1 1
Gastronom 7 15
Kontoruddannelsen 7 8
Detailhandelsuddannelse 19 14
Personvognsmekaniker 12 9
Lastvognsmekaniker 2 (0]
Indgaede uddannelsesaftaler i alt: 132 126

2 Pa de gymnasiale uddannelser er benchmark landsgennemsnittet for 2020, hvorimod at benchmark pa
erhvervsuddannelsesomradet er landsgennemsnittet fra 2019, da landsgennemsnittet for EUD i 2020 pa tidspunktet for
udarbejdelsen af denne arsrapport endnu ikke var tilgaengelig i Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik.
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Flere elever har i 2020 faet ophaevet deres uddannelsesaftale pga. coronasituationen. | disse tilfaelde
har eleven blevet tilbudt optagelse i skolepraktik. Den 1. august 2020 rummede skolepraktikcenteret
44 elever.

Nedstaende tabel viser antallet af skolepraktikelever over perioden fra 1. august 2019 - 31. december
2020.

Uddannelse: 01.08.2019 31.12.2019 01.08.2020 20.10.2020 31.12.2020
Ernzeringsassistenter 0 0 = 2 1
Gastronom 3 1 3 2 1
Kontoruddannelse 1 0 1 1 1
Personvogn 8 6 10 5 -
Smed = ut 10 7 4
Temrer 5 4 17 7 3
Antal elever i skolepraktik: 20 15 a4 24 14

| midten af 2020 var der en betydelig stigning i antallet af skolepraktikelever. Isaer var smedeomradet
og temreomradet udfordret af manglende elevpladser / opsigelse af uddannelsesaftaler. Udmgntningen
af trepartsforhandlingerne gjorde det imidlertid muligt for virksomhederne at modtage 75% i lantilskud
for de leerlinge, der allerede var ansat inden den 1. maj 2020. Derudover kunne virksomhederne
modtage 90 % i lgntilskud til nye ordinaere uddannelsesaftaler, restaftaler, kombinationsaftaler og ny
mesterlaereaftaler, der startede 1. maj 2020 eller derefter. Virksomhederne kunne ogsa opna 45% i
lgntilskud til nye korte aftaler, der startede 1. maj 2020 eller derefter. Disse tilskudsmuligheder har
vaeret medvirkende til, at flere skolepraktikelever lgbende hen over efteraret har kunne indga en
uddannelsesaftale med en virksomhed. Ved udgangen af 2020 var der 14 elever i skolepraktik pa
Campus Bornholm.

Fra 2021 er der indgaet en trepartsaftale mellem regeringen, DA, FH, KL og Danske Regioner, som skal
sikre, at flere elever far en laereplads. Aftalen indeholder nye opgaver, mal og vidtrackkende ansvar til
erhvervsskolerne. Ansvaret for at finde laerepladser til eleverne flyttes til skolerne, og der indfares
maltal, hvor der ved den 15. undervisningsuge skal vaere indgdet uddannelsesaftaler for 60% af
eleverne. Ved afslutningen af grundforlebets 2. del skal 80% af eleverne have indgaet en
uddannelsesaftale.

| trepartsaftalen er der fokus pa kvaliteten i skolepraktik. Skolepraktikken i erhvervsuddannelserne
udger et sikkerhedsnet under elever, der midlertidigt mangler en praktikplads hos en arbejdsgiver. |
perioden uden laereplads skal praktikcenteret arbejde for, at eleverne far en uddannelse af samme
kvalitet, som hvis de havde veeret i en virksomhed. Bgrne- og Undervisningsministeriet har i denne
forbindelse bevilget kr. 830.00 til opgradering af Campus Bornholms skolepraktikcenter.

EU-Projekter
Bedre Erhvervsuddannelser

“Bedre Erhvervsuddannelser” har til formal at styrke kvaliteten af undervisningen pa skolens
erhvervsuddannelser, mindske frafaldet samt styrke talentarbejdet. Fra marts maned, hvor den farste
covid-19 nedlukning ramte Campus, var der planlagt mange aktiviteter, der ikke kunne gennemfares.
Der blev arbejdet pa at finde pa nye tiltag og mader at kommunikere online med eleverne pa. Af nye
tiltag i 2020 kan navnes, at der har vaeret afholdt SKILLS s for leerlinge inden for autobranchen for
forste gang pa Bornholm, gastronomeleverne lavede interne restaurantoplevelser, som var med til at
gavne fallesskabet pa tvaers af erhvervsuddannelserne, og samarbejdet med Sprogcenteret blev
startet op med henblik pa at give sprogcenterkursisterne et indblik i dagligdagen pa en erhvervsskole.

Projektperioden er blevet forlaenget til og med udgangen af 2021.

K-THOWO-S86B5-VZOYA

Penneo dokumentnggle: 4WI73-t



|IBDO )

LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL
Boost Bornholm

“Boost Bornholm” har til formal dels at kompetencelofte ufagleerte til faglaerte via
erhvervsuddannelserne og dels at kompetencelgfte faglaerte til videregdende niveau via
akademiuddannelser. Ultimo december 2020 er status, at 74 virksomheder er kontaktet og orienteret
om projektet (61,7%), og at 12 virksomheder har tilkendegivet, at de vil vaere partnere i projektet
(30,0 %). Der er gennemfart 78 realkompetencevurderinger (45,9%), og 21 deltagere er pabegyndt en
faglaert uddannelse (35,0%). Desuden er der etableret én indgang til uddannelse (100%): se
https://www.uddannelsebornholm.dk/ Der har ikke vaeret afholdt netvaerksmeder pa grund af fa
deltagende virksomheder og forsamlingsforbuddet som falge af Corona situation. Og der er endnu ikke
etableret uddannelser for faglaerte, der gnsker at opkvalificere sig til et videregaende niveau.
Procenttallene anfaert i parentes ovenfor er maltal i forhold til hele projektopfyldelsen.

Der vil i 2021 fortsat vaere fokus pa opkvalificering af ufagleerte til faglaerte, og det er en forventning,
at yderligere 50 deltagere vil pabegynde en erhvervsuddannelse for voksne over 25 ar (EUV). Derudover
igangsattes der via projektet uddannelseslaft pa akademi- og diplomniveau i ledelse,
akademiuddannelse for installaterer samt en overbygning pa bygge- og anlaegsuddannelserne indenfor
energirenovering.

Boost Bornholms projektperiode lgber til og med september 2022.

Arets skonomiske resultat inklusive hoved- og nagletal

Regnskab 2020 udviser et underskud pa 1,4 mio. kr. Arets resultat er pavirket af en nedskrivning pa 6,6
mio. kr. i forbindelse med salget af den sidste af de ejendomme, som skolen fraflyttede i forbindelse
med indflytningen i det nye campusbyggeri i sommeren 2018. Den ordinare drift udviser et overskud
pa 5,2 mio. kr. Skolens omsaetning var i 2020 pa 135,3 mio. kr., mens der pa omkostningssiden har
vaeret et forbrug pa 130,1 mio. kr. Pa trods af, at 2020 har varet et atypisk ar, hvor corona pandemien
har haft en markant indflydelse pa arets gang pa Campus Bornholm, er det saledes lykkedes at
praestere et resultat af den ordinaere drift pa niveau med det budgetterede resultat for 2020.

Udviklingen fra regnskab 2019 til budget 2021 fremgar af nedenstaende oversigt:

Omszetning 134.875 135.305 133.775
Personaleomkostninger 95.565 97.284 95.100
Driftsomkostninger 20.600 19.721 21.455
Afskrivninger 8.550 8.461 8.550
Finansielle poster 5.000 4.601 4.840
Resultat f@r nedskrivning 5.120 5.238 3.830
MNedskrivning 1] 6.607 0
Arets resultat 5.120 -1.369 3.830

Udviklingen i skolens arselevtal i 2020 fra regnskab 2019 til budget 2021 fremgar af nedenstaende
oversigt:

Introduktionsforlgb for folkeskoleelever 18,0 19,9 18,0
Gymnasiale uddannelser 835,1 818,38 200,0
Erhvervsuddannelser 193,5 194,6 197,3
Voksen- og efteruddannelser 142,8 86,0 90,1

lalt 1.193,4 1.119,3 1.105,4
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COVID hjzelpepakker

Taxametertilskuddet har vaeret opretopholdt i de perioder, hvor Campus Bornholm har vaeret ngd til at
hjemsende elever og kursister og gennemfgre ngdundervisning i form af fjernundervisning og virtuel
undervisning. Dertil er der pa grund af COVID-situationen bevilget en raekke saertilskud og hjelpepakker
for at understptte skolerne gkonomisk. Campus Bornholm har modtaget nedenstaende szertilskud i
2020:

AMU - hjzelpepakke: Med et saertilskud for en faldende kursistaktiviteti 2020 sammenlignet
med 2019. Campus Bornholm har haft et fald pa 11,1 arselever i forhold til 2019, hvilket har
udlgst et ektra tilskud pa 1,4 mio. kr..

Tilskud til renggring: Til daekning af ekstra udgifter som fglge af Sundhedsstyrelsens
retningslinjer til forebyggelse af COVID-19. Campus Bornholm har modtaget 0,3 mio. kr..

Tilskud til styrket vejledning pa de gymnasiale uddannelser: Her er tale om et tilskud af
ubetydelig stgrrelse.

Den Statslige Kompetencefond

Fra primo september 2019 har det vaeret muligt at sege tilskud fra Den Statslige Kompetencefond til
kompetenceudvikling. | 2020 har Campus Bornholm sggt og modtaget et tilskud pa 0,4 mio. kr. fra
kompetencefonden til en bred vifte af efteruddannelse for skolens forskellige faggrupper.

Robotter til undervisningen

Campus Bornholm har i 2020 indkgbt 2 nye svejserobotter til i alt kr. 0,8 mio. Til dette indkeb har
Campus Bornholm modtaget 2 donationer fra henholdsvis Brdr. E.S & A Larsens Legat pa kr. 250.000 og
Sma og Mellemstore Virksomheder Bornholm pa kr. 50.000.

Feriepengeforpligtelse

Overgangen til den nye ferielov: medfgrer, at feriepengeforpligtelsen opdeles i henholdsvis en
forpligtelse i forhold til den sakaldt indfrosne ferie* og en forpligtelse i forhold til gvrig ikke-afholdt
ferie ultimo 2020.

Den indefrosne ferie, er en forpligtigelse overfor fonden ”Lenmodtagernes feriemidler”, og denne
forpligtelse opgares som en langfristet gaeldsforpligtelse i balancen, dog med undtagelse af den del af
forpligtelsen, der forventes indbetalt til fonden indenfor det kommende ar, og som derfor opgeres som
kortfristet gaeld pa balancen. For Campus Bornholm udger den samlede forpligtelse over for fonden
ultimo 2020 kr. 8,7 mio. kr.

Den gvrige feriepengeforpligtelse, er en forpligtelse overfor skolens ansatte ultimo 2020, og denne
forpligtelse bestar af:

. Optjente seaerlige feriedage i 2019, der ikke er afholdt

. 5 saerlige feriedage optjent i 2020

. Optjent - men ikke afholdt ferie i henhold til den nye ferielov

. Seerlige feriegodtgarelse - vaegtet gennemsnit pa 0,83% af den ferieberettigede lon

3 Den nye ferielov, der tradte i kraft den 1. september 2020, andrer den made, som ferie optjenes og afholdes pa. Fremover
bliver der mulighed, for at optjene og afholde ferie i den samme periode - i modsaetning til fer, hvor der kun kunne holdes den
ferie, der var optjent i det forrige optjeningsar. Med den nye ferielov rykkes optjeningsperioden fra den 1. januar - 31.
december til den 1. september - 31. august. Samtidig abner den nye ferielov for, at der kan afholdes optjent ferie i op til fire

maneder efter feriearet, der er dermed er ferieafholdelsesaret pa 16 maneder.

4 | overgangen fra den tidligere ferielov til den nye ferielov er der etableret en overgangsperiode fra 1. september 2019 til 31.
august 2020. | denne overgangsperiode er lgnmodtagerens optjente ferie blevet indefrosset i fonden “Lenmodtagernes
Feriemidler”. Dette indebaerer, at lenmodtager, som har arbejdet i hele denne periode, har faet indefrosset 25 dages ferie i
overgangsperioden.
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Barne- og undervisningsministeriet har i forbindelse med arsafslutningen oplyst, at opggrelsen af ferie-
pengeforpligtelsen skal indeholde hele den arbejdsgiverbetalte pension, hvor det tidligere kun var 1/3-
del af det arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag, der skulle medtages i opggrelsen. Denne andring i
skolernes opggrelsespraksis medfgrer en stigning i den samlede forpligtelse. Dertil har den nye
samtidighedsferie medfert andringer i mgnsteret for ferieafholdelsen pa isaer det gymnasiale omrade,
hvor de fleste undervisere ikke har afholdt efterars- og juleferie i 2020 med henblik pa at sikre
tilstraekkeligt med opsparet ferie til afholdelse af 4 ugers sommerferie i 2021.

Den samlede feriepengeforpligtelse i forhold til skolens ansatte er ultimo 2020 opgjort til 5,9 mio. kr.
Den samlede feriepengeforpligtelse ultimo 2020 er opgjort til 14,6 mio. kr. Da feriepengeforpligtelsen
ultimo 2020 var pa 13,1 mio. kr., betyder det, at reguleringen af feriepengeforpligtelsen udger 1,5
mio. kr. Reguleringen af feriepengeforpligtelsen er omkostningsfart pa resultatopggrelsen.

Tilbagebetaling af det skalerbare tilskud

| forbindelse med opfarelsen af campusbyggeriet fik Campus Bornholm i 2016 og 2017 udbetalt i alt 30
mio. kr. i et sakaldt skalerbart tilskud, der havde til formal at holde Bornholms Sundheds- og
Sygeplejeskole samt Kgbenhavns Professionshgjskoles husleje i det nye campusbyggeri inden for et
forud aftalt huslejemaksimum. Ved hjemtagelsen af de endelige lan til finansiering af campusbyggeriet
viste det sig, at renten var lavere end forventet i beregningen af dette skalerbare tilskud, og Campus
Bornholm har derfor vaeret i dialog med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) med henblik pa
at fa en afklaring i forhold til, hvorvidt og hvordan at der skal ske en tilbagebetaling af tilskuddet. |
oktober 2020 indbetalte skolen efter aftale med STUK 13,7 mio. kr. til Uddannelsesministeriet
svarende til den del af tilskuddet, som var bevilget af netop Uddannelsesministeriet. Campus Bornholm
foretog denne indbetaling under forudsatning af, at Undervisningsministeriet indgar en aftale med
Campus Bornholm om handteringen af den tilbagevaerende del af tilskuddet pa 16,3 mio. kr. Det er
Campus Bornholms positive forventning, at skolen tilbydes nogle vilkar, som honorerer det ansvar og de
risici, som Campus Bornholm har baret i forbindelse med opfarelsen af campusbyggeriet.

Det ma anses som positivt, at Campus Bornholm har formaet at tilbagebetale sa stort et belgb til
Uddannelsesministeriet blot fa ar efter afslutningen af campusbyggeriet. Tilbagebetalingen af de 13,7
mio. kr. betyder imidlertid, at Campus Bornholm nu er sat et skridt tilbage i forhold til den
systematiske opbygning af skolens likvide beholdning, som har fundet sted siden afslutningen af
campusbyggeriet.
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Resultatopgerelse, DKK mio.

Omsaetning.....ccovevvvviiiinnnnnnnnnn.
Heraf statstilskud......................
Omkostninger.......ccvvvevveieennnenn.
Resultat fgr finansielle poster.......
Finansielle poster i alt...............

Resultat fgr ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere poster................
Arets resultat.........ocvevenininnnn..
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Balancesum.........ccooceviiiiiinnenn.
Egenkapital......ccovvviiiniiiiniinnnne,
Langfristede gaeldsforpligtelser.....
Kortfristede gaeldsforpligtelser.....
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Driftsaktivitet.........ccviiiiiinnnn.
Investeringsaktivitet..................

Finansieringsaktivitet.................

Pengestrgm, netto....................
Likvider primo.......ccevviiiinnnnnn.
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Arselever

Arselever uden kostafdeling................
Specificeret pa hovedomrader:
Introduktionsforlab........c.ccoovviiiinnnn.
Erhvervsuddannelser..........ccccvvvneennnn.
Skolepraktik....ocoeeveieiieeenieenineennnnnns
Gymnasiale uddannelser....................
Voksenuddannelser........ccoceevvieennnnnnn.

Arselever, som samtidig bor pa

kostafdeling........ccovevvinviiiiiiinnnnnnnnn.
Arselever, indtaegtsdaekket virksomhed i
Danmark....ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,
Arselever, indtaegtsdaekket virksomhed i
udlandet.....ccoeiiiiiiiiiiiiiieeeeees
Arseleverialt.....ocovvuvevininiininnininen,
Aktivitetsudvikling i procent................

Erhvervsakademi-arselever gennemfart
forandre.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiii
Erhvervsuddannelses-arselever
gennemfert for andre.............c.oooueeeee.
Erhvervsakademi-arselever udlagt til
ANArE . e
AVU, FVU og OBU-arseelver udlagt til
ANArE . e
Erhvervsuddannelses-arselever udlagt til

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale
VIlKar i alt..oeeeeenieeeiieieiiececeeeeaans
Andel i procent ansat pa sociale vilkar...
Antal af arsvaerk, der er ansat i henhold
til chefaftalen.........ccovvviiiiiiiiiiinn. ..
Ledelse og administration pr. 100
ArSElEVEr. ..t
@vrige arsvaerk pr. 100 arselever..........

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr. undervisningens
gennemfgrsel pr. 100 arselever............
Lenomkostninger gvrige pr. 100
ArSElEVET .. vt
Lanomkostninger pr. 100 arselever i alt..
Lenomkostninger i pct. af omsaetningen.
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189,7
16,8
873,4
173,7
0,0

111,6

0
1.271
-1

N o0 O

[P,

0,0
0,0
0,0
12,3

12,7

201,7
4,3

0,0

N =

6.266.198

1.889.285
8.155.483
66,6

18

2017 2016

1.293,9 1.396,7

17,8 18,0
193,6 213,1
23,1 38,4
882,7 944,5
176,7 182,7
0,0 0,0
108,7 101,0
0,0 0,0
1.293,9 1.396,7
-7,4 -7,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
10,8 11,3
14,7 8,4
218,5 243,2
3,5 0,0
0,0 0,0
1,9 1,9
2,6 2,5

6.305.240 6.691.253

1.830.427 1.619.145
8.135.667 8.310.398
73,0 76,2
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Nogletal til understottelse af god
okonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever ..................
Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever..
Samlede lanomkostninger for alle chefer,
der er omfatter af chefaftalens
daekningsomrade opgjort som pct. af
OMSEtNINGEN. . ..vvvrrrreeeiereieeenennnnns
Gennemsnitlige samlede
lenomkostninger pr. chef-arsvaerk for de
chefer, der er ansat i henhold til
chefaftalen.......cc.ooviiiiiiiiiiiiin.,

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev...................
Bygningsudgifter pr. kvadratmeter........
Forsyningsomkostninger pr.
kvadratmeter........ccooeeviiiiiiiiiiiinnne,

Finansiel styring
Finansieringsgrad (%) ...coeeevveeerreennnenns
Andel af realkreditlan med variabel

2020

16,2
12,0

6,8

776.369

241
493

86

69,2
51,2

0,0

2019

5,4

785.935

23,3
261

102

66,2
55,9

0,0

2018

0,0

22,1
585

141

45,9
100,0

0,0

2017

0,0

23,0
345

124

8,0
100,0

0,0

19

2016

17,4
12,9

0,0

24,7
219

130

19,5
100,0

0,0
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed om skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling.
Usadvanlige forhold

Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i regnskabsaret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet haendelser efter regnskabsarets afslutning, som kan have indflydelse pa
arsregnskabetsaflaeggelse.

Forventninger til det kommende ar

Skolens ledelse har ved indgangen af 2021 ivaerksat en raekke initiativer, som skal sikre
implementeringen af Campus Bornholms strategi og styrke skolens Professionelle Kapital. Der arbejdes
indgaende med de fem fokusomrader i strategien:

Kerneopgaven

Fastholdelse og udvikling af uddannelsesaktivitet samt samarbejde med eksterne partnere
Videreudviklingen af En skole

Faelles baeredygtig og sund profil

Campus Bornholm som viden- og kulturcenter for hele gen.

| farste kvartal 2021 ivaerksaettes en starre lokalerokade, som skal give plads i den nye campusbygning
til et storre studieomrade, hvor elever kan arbejde og fordybe sig i rolige omgivelser. En del af
bibliotekets materialer flyttes ind i det nye studieomrade, som indrettes efter drgftelse med
elevradene. Lokalerokaden vil ogsa give plads til elevomrader, hvor mere sociale og adspredende
aktiviteter kan forega. Bade det nye studiemilje og det sociale elevomrade skal anvendes af elever fra
alle uddannelsesomrader og dermed stgtte op om det strategiske fokusomrade “En skole”.

Efterfalgende vil flere faser af etableringen af tydelige studiemiljger igangsaettes. Studiemiljgerne skal
medvirke til at skabe en tydeligere skoleidentitet, at skabe mere naerhed til eleverne og skabe bedre
muligheder for at eleverne bade kan arbejde/fordybe sig, slappe af og fale sig hjemme pa skolen. Der
er nedsat et studiemiljoudvalg, som lebende arbejder pa at forbedre studiemiljgerne.

| 2021 saettes flere initiativer i vaerk for at styrke den faglige og paedagogiske ledelse. Den gverste
ledelse vil folge uddannelsesarbejdet endnu taettere og deltage pa fx paedagogiske mader og
omrademgader, for pa den made at indga i en aben og konstruktiv dialog med underviserne omkring
padagogiske indsatser, udfordringer omkring undervisningen og andre undervisningsrelaterede emner.
Ligeledes vil 2021 vaere aret, hvor der allokeres flere ressourcer til arbejdet med at hgjne kvaliteten i
uddannelserne og bruge uddannelsesdata til at styrke fastholdelses- og gennemfarelsesarbejdet.

I coronanedlukningsperioderne har skolens medarbejdere og ledelse gjort en rakke erfaringer med et
oget brug af digitale vaerktgjer. Disse erfaringer samles op af digitaliseringsgrupper, som er nedsat for
de respektive omrader pa skolen. Digitaliseringsgrupperne anvender i 2021 erfaringerne til at
identificere hvilke digitale vaerktgjer, der kan udbredes og hvilke muligheder, der er for yderligere
anvendelse af IT, bade pa det pasdagogiske/didaktiske omrade og i de administrative funktioner.
Sidelgbende med, udarbejdes et overblik over hvilke medarbejderkompetencer, der er behov for, og
hvordan den digitale udvikling i gvrigt kan understattes.
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Budget 2021

| 2021 budgetteres med 1.105 arselever, hvilket er pa samme niveau som arselevtallet i 2020. At skolen
forventes at kunne fastholde aktivitetsniveauet skyldes bl.a. EU-projektet ”"Boost Bornholm”, i kraft af
hvilket der i efteraret 2020 er ivaerksat ekstra aktiviteter pa gastronom, industrioperatgr- samt
renggringsassistentuddannelsen. Disse forlgb afsluttes i labet af 1. kvartal 2021. Derudover forventes,
at udbyde lignende uddannelsesforlgb inden for andre fagomrader i lgbet af 2021. Der er ligeledes
fokus pa at gge aktiviteten inden for voksen-og efteruddannelserne.

Det korrigerede budget 2021 har en omsatning pa 133,8 mio. kr. og omkostninger pa 130,0 mio. kr.,
hvilket genererer et overskud pa 3,8 mio. kr. | forhold til det oprindelige budget 2021, som godkendt i
december 2020, har bestyrelsen pa anbefaling fra skolens revisor valgt at nedskrive den bogfarte vaerdi
af ejendommen beliggende Sandemandsvej 11 i regnskab 2020, hvilket indebaerer, at der ikke
fremkommer et tab pa salget af ejendommen i 2021, som oprindeligt budgetteret.

Budget 2021 i kroner:

Alle tal i kr. 1000 Budget 2021
Omsaetning 133.775
Personaleomkostninger 95.100
Driftsomkostninger 21.455
Afskrivninger 8.550
Finansielle poster 4.840
Resultat 3.830

Der blev primo december 2020 indgaet en delaftale i forbindelse med forhandlingerne om finansloven
pa en rakke velfaerdsomrader, der ogsa tildeler ungdomsuddannelsesomradet yderligere midler i de
kommende 4 ar.

| alt star de gymnasiale uddannelser til at fa et samlet lgft pa 220 mio. kr. arligt fra 2021-2024.
Samtidig star erhvervsuddannelserne til et lgft pa 80 mio. kr. arligt fra 2021-2024. Denne delaftale
forventes, at betyde en yderligere gkonomisk ramme for Campus Bornholm pa 1,5 mio. kr. De ekstra
midler var ikke indarbejdet i det budget for 2021, som skolens bestyrelse vedtog primo december
2020.

Der er i budget 2021 ikke forudsat nogen indbetaling af de indefrosne feriepenge til Lanmodtagernes
Feriemidler. Der er ikke krav om, hvornar skolerne skal indbetale de indefrosne feriepenge, og det
anses ikke for realistisk, at Campus Bornholm kan foretage én samlet indbetaling af de indefrosne
feriepenge, da skolen pa grund af indbetalingen af 13,7 mio. kr. til Uddannelsesministeriet har
begraenset likvide midler til radighed i 2021. De indefrosne feriepenge skal senest forfalde til fonden
pa det tidspunkt, hvor den pagaeldende medarbejder forlader arbejdsmarkedet. Det forventes, at
indbetalingen af de indefrosne feriepenge til fonden vil finde sted successivt over de naeste mange ar i
takt med, at de enkelte medarbejdere forlader arbejdsmarkedets.

Campus Bornholm var i 2019 genstand for Undervisningsministeriets pradiktive tilsyn blandt andet pa
grund af faldende ungdomsargange og en lav likviditet, som skyldtes det nyligt afsluttede
campusbyggeri. Forholdene har vaeret dreftet udferligt i Campus Bornholms bestyrelse, der har
gennemarbejdet forskellige scenarier for fremtidig drift med stort fokus pa at sikre en systematisk
opbygning af de likvide beholdninger ved at sikre et lebende overskud pa driften. Bestyrelsen har pa
den baggrund godkendt et fremskrivningsscenarie, hvor der arbejdes med stram omkostningsstyring
som hidtil, et gennemsnitligt arligt investeringsbudget pa 2 mio. kr. samt en resultatgrad pa 3% i arene
2021-2024. Undervisningsministeriet har ved udgangen af 2020 meddelt skolen, at det pradiktive tilsyn
er afmeldt.

5 Det er endnu uvist om de selvejende institutioner kan blive palagt en samlet indbetaling af de indfrosne feriepenge.
@konomistyrel-sen har dog oplyst, at hvis de selvejende institutioner skulle blive palagt en samlet indbetaling af de indfrosne
feriepenge, sa vil det vaere muligt at lane belgbet af staten, safremt skolen ikke selv har likviditet til radighed.

K-THOWO-S86B5-VZOYA

Penneo dokumentnggle: 4WI73-t



|IBDO i

LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL

Malrapportering

Antal arselever

Introduktionsforlgb for folkeskole- 19,9 18,0 18,2 17,8 18,0
elever

Gymnasiale uddannelser:

STX 405,0 458,6 455,9 511,7 554,8
HF 2. rig 128,8 109,3 98,5 92,1 99,0
HF enkeltfag 33,1 36,1 46,1 45,7 40,7
HHX 151,3 130,3 116,9 108,3 114,0
HTX 96,6 104,8 112,0 117,3 129,5
Erhvervsuddannelser:

Fadevarer, jordbrug og oplevelser

- Grundforlgb 11,6 14,9 17,8 16,1 18,6
- Hovedforlgb 23,0 171 18,7 11,6 8,9
Teknologi, byggeri og transport

- Grundforlgh 83,9 80,6 91,5 103,7 97,5
- Hovedforlgb 42,7 35,9 33,8 34,9 31,1
- EUX 3,1 3,7 2,0 1,5 0,0
Kontor, handel og forretningsservice

- Grundforlgb 10,0 20,5 22,4 23,8 54,2
- Hovedforlgh 3,4 2,2 3,5 2,0 2,8
- EUX 0,0 0,0 0,0 7,6 7,4
skolepraktik 16,9 18,6 16,8 23,1 38,4
Voksen- og efteruddannelser:

Almen voksenuddannelse 9,5 17,8 21,3 27,3 46,6
Forberedende voksenuddannelser 7.4 5,8 4,9 2,4 3,6
Ordblinde undervisning for voksne 0,1 0,5 1,0 0,8 0,7
Arbejdsmarkedsuddannelser 21,0 30,1 34,9 37,4 30,8
Danskuddannelser 34,6 76,9 95,9 99,5 95,6
Kursusvirksomhed 13,4 11,7 15,7 9,2 5,4
Aben uddannelser 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
1alt 1.119,3 1.193.4 1.271,8 1.293,9 1.397,6

Der begynder at tegne sig et andret segemgnster til de gymnasiale uddannelser i form af flere elever
pa HHX, der har haft en vaekst pa 21 arselever i forhold til 2019, samt flere elever pa den 2. arige HF,
hvor der har vaeret en vaekst pa 19,5 arselever i forhold til 2019. Til gengald har der i samme periode
veeret et fald pa 49,6 arselever pa STX. Pa erhvervsuddannelserne har der varet en vaekst i forhold til
2019 pa handvaerksuddannelserne med 9,5 arselever. Til gengald har der vaeret et tilsvarende fald pa
de merkantile uddannelser.

Penneo dokumentnggle: 4WI173-HYGY2-KDD7K-THOWO-S86B5-VZOYA



IBDO i

LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL
Sprogskolen

Fra 1. januar 2020 tradte en ny kontrakt mellem Bornholms Regionskommune og Campus Bornholm om
danskuddannelsesopgaven i kraft. Kontrakten indeholder en aftale om undervisning pa de 3 niveauer,
som danskuddannelsen bestar af. Der er ligeledes indgaet en tillegsaftale om undervisning i
hverdagsdansk for de kursister, der ikke kan felge den ordinaere danskuddannelse. Den nye aftale
betyder lavere afregningstakster end i den tidligere aftale.

Nedgangen i antal arselever skyldes dels, at antal arselever beregnes ud fra omsatningen pa
danskuddannelserne, i henhold til paradigmet for udarbejdelse af arsrapporten. Med de lavere
afregningstakster i den nye aftale er nedgangen i antal arselever reelt set starre end nedgangen i antal
kursister har veeret. Og dels, at der har vaeret faerre kursister pa Sprogskolen i 2020, da de kursister
der kom til Danmark under den store tilstrgmning af flygtninge fra Eritrea og Syrien i 2016, nu er ved
at have afsluttet deres danskuddannelse. Da tilgangen af nye kursister har vaeret mindre end de
kursister, der har afsluttet hele danskuddannelsen, betyder det netto faerre kursister. Kursistantallet
var efter sommerferien nede pa 120 kursister. Det har betydet hgjere klassekvotienter, og flere
niveauer har varet laest pa samme hold. Fra 1. juli 2020 blev det igen gratis for indvandrere at ga pa
Sprogcenter, hvilket vi fra efteraret 2020 og stadig maerker virkningen af. Flere indvandrere starter pa
Sprogcentret, og det er primaert af denne grund, at antal kursister er vaekstet til 160 kursister ved
udgangen af 2020.

Sprogcenteret har i lighed med skolens andre uddannelsesomrader pa grund af COVID-19 veeret
nedlukket i lgbet af 2020. | denne periode har det vaeret muligt at gennemfegre administrative
modultest.

Frafald og fuldfaerelse
Elevtrivsel og arbejdet med frafaldstruede elever

Arbejdet med elevernes trivsel har under nedlukningerne med gennemfgrelse af ngdundervisning vaeret
endnu vigtigere end under normale forhold. Den lange periode med fjernundervisning pavirker
elevernes motivation, humer og livskvalitet. Eleverne opfordres til at kontakte deres laerere eller
studievejledere, hvis de har det svaert bade fagligt som socialt. Der er ogsa mulighed for, at eleverne
kan komme ind pa skolen og falge online-undervisningen, hvis de ikke trives med at vaere der hjemme.
Nedlukningen pavirker isaer elevtrivslen pa erhvervsuddannelserne, idet en stor del af eleverne er unge
med en udpraeget praktisk begavelse, og som har svaert ved at blive motiveret af online-
undervisningens univers. Det er dog ikke skolens vurdering, at deres generelle psykiske trivsel er i fare,
og der hvor de unge er mest ramt, er i virkeligheden pa alt det sociale, der hgrer til i et ungdomsliv.

Pa de gymnasiale uddannelser tager studievejlederne kontakt til de sarbare elever, ofte pa baggrund af
undervisernes observationer. Pa erhvervsuddannelsesomradet gennemgas alle eleverne hver maned pa
meder med omradets mentorkoordinator og kontaktlaererne pa de enkelte hold. Elever, der har udfor-
dringer udpeges, og der tages kontakt til eleven og aftales en relevant indsats, fx i form af en samtale
med kontaktlaerere, henvendelse til foraeldre og UU, lektiehjaelp, henvisning til psykolog,
samtaleforleb med mentor etc.

P& to manedlige mgder mellem UU og mentorteamet pa Campus Bornholm, droftes de elever, som
vurderes at vare frafaldstruede. Ved frafald/fravalg, laves der en plan for eleven med henblik pa
enten en anden uddannelse, et andet tilbud og ogsa altid med en vejledning i forhold til, hvordan
eleven har mulighed for at vende tilbage til Campus Bornholm pa et senere tidspunkt.

Frafaldet pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb er opgjort i tabellen nedenfor.

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb

Frafald opgjort i % *) 2019 2018 2017 2016 2015
Erhvervsuddannelser, grundforlgb 10,1% 20,7% 21,1% 22,4% 30,1%
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Det er lykkedes skolen at halvere frafaldsprocenten pa erhvervsuddannelsernes grundforleb fra 20,7% i
2018 til 10,1% i 2019. | denne periode er kontaktlaererfunktionen blevet styrket pa
erhvervsuddannelserne, og det er skolens erfaring, at netop kontaktlarerfunktionen har en positiv
indvirkning blandt andet derved, at den giver staerkere relationer mellem elev og laerer. Dette kan
vaere en mulig forklaring pa skolens succes med at nedbringe frafaldet.

Fuldfgrelsesprocenten pa skolens gymnasiale uddannelser fremgar i tabellen nedenfor.

Fuldferelsesprocenter

HF 78% 76 75 72
HHX 79% a8 a3 82
HTX 65% 70 71 66
5TX 85% &3 82 84

Som det fremgar af tabellen ovenfor, er fuldferelsesprocenterne faldende pa de erhvervsgymnasiale
uddannelser (HHX og HTX) mens de er svagt stigende pa de almene uddannelser (STX og HF). Der er
stort fokus pa fastholdelse pa alle uddannelser, men der synes at veere et stigende antal elever, som
har behov for saerlig stette, hvilket blandt andet ses af et stigende forbrug af specialpaedagogisk
stgtte, som bevilges, nar en ung har sarlige udfordringer (diagnoser som vanskeligggr uddannelse).

Tabellen nedenfor viser frafaldet pa skolens gymnasiale uddannelser opgjort i antal hoveder.

Frafald pa de gymnasiale uddannelser

HTX 18 13
HF 15 13
STX 30 22
HHX 4 4

Kilde: UVM uddonnelsesstatistik

Tabellen viser, hvordan frafaldet er faldende fra skolearet 2018/2019 til skolearet 2019/2020. Tallene
kan indeholde omvalg til anden uddannelse pa Campus Bornholm. Det faldende frafald ses som et
udtryk for en lidt starre elevtrivsel efter et par harde ar med indflytning i nye faellesskaber og fysiske
rammer.

Bade dette og sidste skolear har vaeret og er fortsat praeget af corona, og der er derfor bekymring for
et stgrre frafald i skolearet 2020/21.
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgar af
Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
(Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og
Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2020 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag at den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra
tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det
kommende finansar optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsfares i det finansar
tilskuddene vedrgrer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om
indtaegter anses som indtjent, baseres pa falgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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Leasing

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlagsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvaerdi af
leasingaktivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens gvrige materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en galdsforpligtigelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfares lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ
leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets leb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pafglgende segmenter:

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinare drift og som ikke forventes at
veere af tilbagevendende karakter.
Indtaegtsdaekket virksomhed — IDV
Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller
skan pa de enkelte segmenter.

RESULTATOPG@RELSEN

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres palideligt
og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jaevnfer dog afsnittet “Generelt om
indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lan og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

Undervisningens gennemfgrelse

Markedsfgring

ledelse og administration

Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud

Administrative faellesskaber, veertsinstitution

Kostafdeling

K-THOWO-S86B5-VZOYA
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Fordelingsnagler
De indirekte laererlensomkostninger, dvs, de lgnomkostninger, der er knyttet til laerernes tidsforbrug
til andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Indirekte lenomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og
meader samt afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at
vaere af tilbagevendende karakter.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og
underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering at fremstilling at materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel strapvaerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygnignsinstallationer m.v. mellem 5 og 20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. @AV mellem 3 og 10 ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pa maksimalt 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfgres i
anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgegrelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under avrige
indtaegter. Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering at
anlaegsaktiver indregnes som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og
indtaegtsfores lebende i resultatopgagrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten
modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlaegsaktiver
Vardipapirer males til kursvaerdien pa balancedagen. @vrige finansielle anlaegsaktiver males til
kostpris.
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Varebeholdninger
Vareheholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaclde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering at de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningerposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Veaerdipapirer, der omfatter bgrsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen.
Vardipapirer omfatter ogsa aktier/andele i pengeinstitutter og andele i forsyningsvirksomheder.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser der er uvisse med hensyn til sterrelse og tidspunkt for
afvikling og indtradt i regnskabsaret. Dette kunne feks. vaere omkostninger i forbindelse med en
igangvaerende retssag eller fratraedelsesomkostninger i forbindelse med en omstrukturering.
Forpligtelserne indregnes til kapitalvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den norninelle vaerdi (kurstabet) indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten “Realkreditgaeld”
under langfristet gaeld. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes under
posten “Finansielle instrumenter” under finansielle anlagsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument
omkostningsfares/indtaegtsfares i resultatopggrelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans
labetid, hvis der er tale om en reel laneomlaegning af sammenlignelige lan.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i efterfalgende regnskabsar.
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Pengestremsopgarelse

Pengestreamsopgarelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og
slutning samt institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af vaerdipapirer,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling at
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsatningsaktiver.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade bankindestaende og traek pa kassekredit),
resterende traekningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt vaerdipapirer.

THOWO-S86B5-VZ0OYA
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

1Y = LY ] ] (0 o
Deltagerbetaling og andre indtaegter.......cccvvvvviiiiiiiiinnnannn.

OMSAETNING......ooiiiiiiii

Undervisningens gennemfarelse .......cceeviviiiineiiiiiiineeennnnns
Markedsfaring. ...co.uueeiiiiii i eeiiieereenneeereannnnees
Ledelse 0g administration .......ccevviiiiiiiiiiiiiieieiiiiineeeeennnnns
Bygningsdrift......coveiiiiiiiiiiiii i e
Aktiviteter med saerlige tilskud........ccooviiiiiiiiiiiiiiiininnnns

DRIFTSOMKOSTNINGER........cccoiiiiiiiiiiiiiii

No ol hw

2020
kr.

106.488.247
28.816.907

135.305.154
-84.172.002
-685.838
-11.169.833
-30.167.332
-5.878.254
-132.073.259

-4.601.192

-1.369.297

30

2019
kr.

105.778.205
36.143.191

141.921.396
-87.654.917
-596.114
-12.259.092
-26.756.885
-5.233.101
-132.500.109

-5.353.603

4.067.684
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

..................................................................

Materielle anlaegsaktiver..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen,

ANLAEGSAKTIVER ...t

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser..........c..ccceuveee..
Andre tilgodehavender.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Periodeafgraansningsposter......oveeveiiiriiiineeieinineneereennnnes
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i cieeee

Likvide beholdninger..........ccooiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaes

OMSAETNINGSAKTIVER.... ..ot

AKTIVER

31
Note 2020 2019
kr. kr.
9 379.299.413  393.897.846
9 234.559 0
9 1.980.956 905.290
9

6.414.823 7.802.342
387.929.751 402.605.478

387.929.751 402.605.478

2.000.171 3.514.816
6.724.843 4.089.552
343.210 176.840
9.068.224 7.781.208
10.447.150  21.000.796
19.515.374  28.782.004

407.445.125 431.387.482
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Egenkapital 31. december 1990/1. januar 2007 ...................
Overfart overskud........ccoiveiiiiiiiiiiiiiiii i,
EGENKAPITAL. ....oiiiiiiiiiii i eeens
Realkreditgaeld.....ovvniiiiiiiiiiiii e
Anden langfristet gaeld.....cvvviiiiiiiiiiii e
Skyldige indefrosne feriemidler.......c.ooeviiiiiiiiiiiiiiininnnnen.
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnn,
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser..................
Gaeld til pengeinstitutter.....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecieeees
)44 e} £ 1 | o T PP
Feriepengeforpligtelse ...oovenieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieiiieeeeannns
Mellemregning med Undervisningsministeriet......................
Leverandarga@ld...ooeeeeeiiiriiiiriiiiiieeeeeiieeeeeennneeeeanns
Anden Kkortfristet gaeld....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiii i e
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiiiiiiiineeieinineneereennnnes
Kortfristede geeldsforpligtelser..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
G/ELDSFORPLIGTELSER......ccciitiiiiiiiiieiieeiienieeeeenneanees

PASSIVER ...

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
Usadvanlige forhold

Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Note

10

11
12

11&12

13

14

15

16

2020
kr.

-922.852
67.316.571

66.393.719

184.732.776

74.833.817
8.815.906

268.382.499

7.830.870
9.102
632.901
5.893.483
11.645.134
3.331.487
3.941.720
39.384.210
72.668.907

32

2019
kr.

-922.852
70.652.227

69.729.375

189.300.579
77.174.944

0
266.475.523

7.989.358
23.248
701.944
13.097.052
16.262.069
2.740.307
3.731.277
50.637.329
95.182.584

341.051.406 361.658.107

407.445.125 431.387.482
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets reSULLAt .. .vuieiieie e e ea e
Arets afskrivninger tilbagefort.........ocuveuiuiiniiiiriiiieiieeeeeneenenen,
Tab/avance ved afhandelse af anlaegsaktiver.......ccoovvvviiiiiinneennnnn,
Zndring i varebeholdninger......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeiieeeeaes
Zndring i tilgodehavender......coviiieiiiiiiiiii it riiie e eeniaeeeens
/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiinennnne.
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER. ......ccoviviiiiiiiiiiiiiiinennee,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af materielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Udspaltning FGU - Bornholm......cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeeeennness

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cocvvviiiiiiiiiinnnnne,

Likvide beholdninger og kassekredit primo........ccccevevviiiiieiiiiinnnnnn.
Bundne likvidbeholdninger.......ccoviiiiiiiiiiiiiii i e
LIKVIDE BEHOLDNINGER OG KASSEKREDIT ULTIMO........cccceueieennennnn.
Resterende trakningsret (kassekredit) jf. note 13

SAMLET LIKVIDITET TIL RADIGHED ULTIMO.......c.vcuviniiniinininnennannes

2020
kr.

-1.369.297

16.332.610
-23.556

0
-1.287.016
-22.513.677

-8.860.936
-1.656.884
23.556

0
-1.633.328
-1.220.000
-7.655.288
8.815.906

-59.382

-10.553.646

21.000.796

6.000.000

10.447.150

8.000.000

12.447.150

33

2019
kr.

4.067.684

8.357.891
-161.631

0

2.957.598
-78.262.760

-63.041.218

-1.037.635
161.631
-400.247
-1.276.251
-1.220.000
-6.768.563
82.000.000
74.011.437
9.693.968
11.306.828
8.500.000
21.000.796
8.000.000

12.500.796
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NOTER

Usikkerhed om fortsat drift I
Der er ingen forhold, der forer til vaesentlig usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling I
Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling i forbindelse
med arsregnskabets udarbejdelse.

Usadvanlige forhold I
Der har i regnskabsaret ikke vaeret nogen usadvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning v
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet haendelser, der kan have indflydelse pa
regnskabets aflaeggelse.
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NOTER

Statstilskud

Undervisningstaxameter...........coevivviiiiiinninnnnen.
Faellesudgiftstaxameter.......cccvvvviiiiiiienineennnnnnn.
BygningstaXxameter....ocoeeiiiiiiiiiiiiiiiieeneeeeeees
@vrige driftsindtagter......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiennn...
Saerlige tilskud.....cvviiiiiiiiiiiiiii e

Deltagerbetaling og andre indtaegter

Deltagerbetaling, uddannelser...........cccccevvveenn..
Anden ekstern rekvirentebetaling.......................
Kostafdeling.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeiieeenns
Andre indtagter....cccviiiiiiiiiiiiiiiii i

Undervisningens gennemfgrelse

Lon og lanafhangige omkostninger.....................
AfSKIIVNINGEr . oot
@vrige omKOStNINGEr ... .uueetiriiiiereieeainereeraannnnes

Markedsfaring

Len og lenafhaengige omkostninger.....................
@vrige omKOStNINGEr ... .uueeeiriiiiereeeneineneeraeannnes

Ledelse og administration

Lon og lanafhangige omkostninger.....................
@vrige omKOStNINGEr...ccvuiiiiiiiiii it eeaanans

Bygningsdrift

Len og lenafhaengige omkostninger.....................
Af- 0g nedskrivninger.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiieennnnn.
@vrige omKOStNINGEr...ccvviiiiiiiiiiiiiiiiieenaanans

| af- og nedskrivninger indgar 6.607 tkr. i nedskrivning af ejendomme i forbindelse med salget
af den sidste af de ejendomme, som blev fraflyttet i forbindelse med indflytningen i det nye

campusbyggeri i sommeren 2018

2020
kr.

73.048.645
19.310.571
8.699.106
332.705
5.097.220

106.488.247

4.137.454
8.076.638
5.000
16.597.815

28.816.907

73.483.263
339.885
10.348.854

84.172.002

466.475
219.363

685.838

8.852.415
2.317.418

11.169.833

7.470.567
14.727.725
7.969.040

30.167.332

2019
kr.

73.171.572
20.067.174
9.271.356
698.101
2.570.002

105.778.205

4.598.167
9.291.220
10.000
22.243.804

36.143.191

76.293.730
314.235
11.046.952

87.654.917

449.374
146.740

596.114

9.415.909
2.843.183

12.259.092

9.761.001
8.043.656
8.952.228

26.756.885

35

Note
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NOTER

Aktiviteter med saerlige tilskud

Lon og lenafhangige omkostninger

.................

.................

@vrige OmMKOSENINGET....iuuiiniiitiiiiiitiiieiiii i eeieeeeaens

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger-...........
Prioritetsrenter.....coeeiiiiiii e

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020..........
Overfarsel til og fra poster......

Kostpris 31. december 2020..
Af- og nedskrivninger 1. januar

Overfarsel til og fra poster......
Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa afhaendede
aktiver.....ooovviiiiiiiiiiiinaen.
Arets af- og nedskrivninger .....
Af- og nedskrivninger 31.
december 2020..................

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2020..................

Heraf finansielle leasingaktiver

Offentlig ejendomsvaerdi udger
pr. 1. oktober 2019...............

Veardi af igangvaerende og
afsluttet byggeri, som ikke er
medtaget i den seneste
offentlige ejendomsvurdering..

Grunde og
bygninger

438.270.733
0

397.040

0
438.667.773

44.372.887
0

0
14.995.473

59.368.360

379.299.413

0

Udgifter til
igangvaerende
byggeri

0

0
234.559
0
234.559

[N e)

234.559

0

248.350.500

234.559

2020
kr.

5.457.565

420.689

5.878.254

2.544.953
2.056.239

4.601.192

Udstyr

16.191.829

0

1.011.999
-1.274.121
15.929.707

14.955.816
0

-1.274.121
267.056

13.948.751

1.980.956

0

2019
kr.

4.283.194

949.907

5.233.101

4.058.960
1.294.643

5.353.603

Inventar

15.846.257

0

13.286
-628.641
15.230.902

8.374.639
0

-628.641
1.070.081

8.816.079

6.414.823

0

36

Note

K-THOWO-S86B5-VZ0OYA

D

Penneo dokumentnggle: 4WI73-HYGY2-K



IBDO

NOTER

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2020...........cccceveeeinnenn
Arets resultat.......cooeueeeenenenenennn.

Realkreditgaeld

Realkredit Danmark I....................
Realkredit Nykredit I.....................
Realkredit Nykredit Il....................
Realkredit Nykredit Ill...................
Realkredit Nykredit IllI...................
Nykredit . ...cccvevveiiineiiniinnnennn..
Nykredit . ....ccoviiiiiiiiiiiiinnnnn..
Nykredit .. .ccooveiieiinininiiininnei.

Finansielle instrumenter

Afdrag der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar
Renteswap.....cccvvviiiiiiiiiiiiiinnnnnnn,

Anden langfristet geeld

Nykredit Erhvervslan Opr. 20.000.000
Donationer......ccccvveieiiiiiiinnnnnne..

Afdrag der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

................

..................

et neees 142,862,718

Egenkapital
31. december/ Overfort
1. januar 2007 overskud

-922.852 70.652.227
-1.369.297
-1.966.359

-922.852  67.316.571

2020
kr.

............................... 5.900.892
............................... 3.559.102
............................... 2.392.295
............................... 9.226.973
............................... 1.478.431

43.258.120
32.254.542
78.527.888
14.840.229
191.438.472

....................................... 6.705.696

27.029.829

14.840.229
191.438.472

17.856.491
58.102.500
75.958.991

....................................... 1.125.174
.............................. 4.874.059

20.673.164
26.672.397

| alt

69.729.375
-1.369.297
-1.966.359

66.393.719

2019
kr.

6.386.348
3.703.040
2.549.662
9.840.014
1.576.658
44.897.824
33.508.011
80.857.397
12.873.870
196.192.824

6.892.245
27.588.295
148.838.414
12.873.870
196.192.824

18.949.557
59.322.500
78.272.057

1.097.113
4.505.077
14.450.952
20.053.142
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NOTER
2020
kr.
Geeld til pengeinstitutter
Danske Bank......cceveuiiieiiiiiiiiiiiii i e 9.102
N 1Y =T ) | PPN 0
KreditmaXimuUm. ..oo e et et re et e e e reneeeannes 8.000.000
Heraf anvendt 31. december 2020 ........ccccvviiiiiieiiiiennnne.. 0
Resterende traekningsret. ..ooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeanns 8.000.000
Geeld til pengeinstitutterialt...........coooooiiiiiiiiiiil. 9.102
Periodeafgraensningsposter
Periodiserede donationer, Campus-byggeri......................... 255.000
Forudbetalt statstilskud mv. .....coceviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 36.513.030
@vrige modtagne forudbetalinger.........ccceevviiiniiiiiinnnn... 2.616.180
39.384.210
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en samlet regnskabsmaessig vaerdi... 379.299.413
Tinglyst pant i grunde og bygninger.........ccccviiiiiiiiiiiiinnn... 212.910.000
Ejer- og lasgrepantebreve i materielle anlaegsaktiver til en
samlet regnskabsmaessig vaerdi Pa......ccceevveeririneininennennnnnn. 0

38

2019 Note
kr.

13

6.796
16.452

8.000.000
16.452
7.983.548
23.248

14
0
50.213.030
424.299

50.637.329

15

393.897.846
212.910.000

0

Foruden ovenstaende pantsatninger og sikkerhedsstillelser har skolen stillet 5,3 mio. kr. som

sikkerhed for det samlede mellemvarende med banken.

Andre forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Skolen har indgaet aftale om teknisk radgivning og bistand

vedr. arkitetkt-, ingenior- og landskabsarkitetsarbejde med en

fOrPUGLELSE PA..vviiineniieie et e e e e e e 360.749

Campus har indgaet aftale om nybyggeri der pa
balancetidspunktet udger en forpligtelse pa.........ccceevenen.nn. 1.949.898

Udstyr stillet til radighed for skolen
Skolen har ikke faet stillet udstyr til radighed

16

360.749

480.230
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SZARLIGE SPECIFIKATIONER

Udlagte Aktiviteter

Videresendete tilskud m.v. vedregrende aktiviteter udlagt til

- 13 T [ N
Modtagne tilskud m.v. vedrarende aktiviteter gennemfeart for

Praktikpladsopsggende arbejde
Lonninger til personale......ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeannns
Andre omkostninger til praktikpladsopsggende arbejde i alt....

Personaleomkostninger

Lenomkostninger til cheflgn

De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen,
der er omfattet af chefaftalens dackningsomrade.................
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen,
der er ansat i henhold til chefaftalen............ccccceveiieiinin..

Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision (inkl. afgivelse af erklaeringer)..
Honorar for andre ydelse end revision........ccceveveiieeeieennnnnn

2020
kr.

742.125

332.705

457.700
12.455

470.155

81.484.864
13.291.248
954.174

95.730.286

9.230.525

3.687.754

271.005
55.819

326.824

2019
kr.

1.527.282

698.101

467.175
9.104

476.279

85.437.617
13.754.089
1.011.502

100.203.208

8.397.826

720.441

271.005
95.639

366.644
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SZARLIGE SPECIFIKATIONER

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) i Danmark

2020 2019 2018 2017 I alt
Indtaegter.......cccevvneennnen. 7.405.968 13.812.245 17.356.184 16.904.099 55.478.496
Lgnomkostninger.............. -5.252.997 -8.453.380 -9.791.302 -10.150.897 -33.648.576
Andre direkte og indirekte
omkostninger.................. -1.283.496 -3.807.127 -4.509.618 -4.482.101 -14.082.342
Resultat 869.475 1.551.738 3.055.264 2.271.101 7.747.578
Akkumuleret resultat 7.543.572 6.674.097 5.122.359 2.067.095
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfart i resultatopgerelsen.
Immaterielle
Anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar
Y N 0 631.599 1.011.999 13.286
Brugt...vvevvveviiniiiiinininnnnn., 0 0 0 0
0 631.599 1.011.999 13.286
Specifikation over igangvaerende anlaegsprojekter
Senest Byggestart Forventet  Afholdte Afholdte ud-  Godkendt
forelagt afslutning udgifter i alt gifter, inde- totaludgift
varende ar
Ny hal til auto og teknisk
=] 474 (o= N Sep 2020 Nov 2020 Maj 2021 234.559 234.559  1.500.000
234,559 234.559 1.500.000
IT-omkostninger, angiver i hele kr.
2020 2019
kr. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-
UAVIKUNG) « ettt et e e e e ee e enes 2.093.834 2.265.788
LY =] 13 [ 1 PN 1.231.206 1.348.382
Udgifter til it-varer til forbrug........cccocviiiiiiiiiiiiiiiiinenne, 737.018 510.324
4.062.058 4.124.494
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Serienummer: PID:9208-2002-2-975521735948
IP: 185.108.xxx.XXX
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NEM ID 4
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Bestyrelsesmedlem
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NEM ID €4
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Bestyrelsesmedlem
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NEM ID 4
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Bestyrelsesformand
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Mikkel Toudal

Bestyrelsesmedlem
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NEMID 4
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NEM ID 4

Klaus Lambrecht Holm
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-871062693984
IP: 83.93 . XXX.XXX

2021-03-29 07:09:05Z

NEM ID €4
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Bestyrelsesmedlem
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NEM ID 4
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2021-03-26 15:36:07Z

NEM ID 4
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Bestyrelsesmedlem
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NEM ID €4
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