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INSTITUTIONSOPLYSNINGER

Intstitutionen

Bestyrelse

Daglig ledelse

Institutionens formal

Revision

Pengeinstitut

Campus Bornholm
Minervavej 1

3700 Renne

Telefon: 56 95 97 00

Hjemmeside: www.campusbornholm.dk
E-mail: post@cabh.dk

CVR-nr.: 384428 13

Hjemsted: Renne

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Steen Nielsen, formand (Dansk Industri)

Trine Ladekarl Nellemann, naestformand (selvsupplering)
Mette Hansen (Dansk Erhverv og Dansk Byggeri i forening)
Erik Lund Hansen (Kommunalbestyrelsen)

Annegrete Juul (Kebenhavns Professionshgjskole og
Bornholms Sundheds- og sygeplejeskole i forening)
Wilbert van der Meer (Et Universitet og CBS i forening)
Jonna Nielsen (FH)

Klaus Holm (FH)

Karen-Margrethe Bager (Selvsupplering)

Peter Veslav (Selvsupplering)

Mikkel Toudal (Medarbejderreprasentant m. stemmeret)
Emil Moskjaer Rigstad-Andersen (Elevrepraesentant m. stemmeret)

Inge Prip, direkter

Campus Bornholms formal er i overensstemmelse med lovgivningen at udbyde
erhvervsrettet grund- og efteruddannelse og anden uddannelse og
undervisning. Campus Bornholm udbyder erhvervsuddannelser og arbejds-
markedsuddannelser m.v. inden for primaert det merkantile omrade og det
tekniske omrade, gymnasiale uddannelser (hf, hhx, htx og stx) samt almen
voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Michael Sgby mne33685

Havneholmen 29

DK-1561 Kabenhavn V

Danske Bank og Nykredit
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021 for

Campus Bornholm.

Arsrapporten er udarbejdet i overenstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgarelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbe-

kendtgarelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overenstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Endvidere erkleaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5 stk. 7, i lov om
institutioner for erhvervsrettede uddannelser/8 17 i lov om institutioner for almengymnasiale

uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Ranne, den 23. marts 2022

Daglig ledelse

Mette Hansen

Wilbert van der Meer

Karen-Margrethe Bager

Inge Prip

Bestyrelse

Steen Nielsen Trine Ladekarl Nellemann
Formand Neestformand

Erik Lund Hansen Annegrete Juul

Jonna Nielsen Klaus Holm

Peter Veslav Mikkel Toudal

Emil Moskjaer Rigstad-Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Campus Bornholm

Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Campus Bornholm for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og
saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv. samt
bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overenstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli
2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af Campus Bornholm i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisiorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Campus Bornholms evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere Campus Bornholm, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse mv., altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten at Campus Bornholms interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om Campus Bornholms evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Campus Bornholm ikke laengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen, eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen
er i overenstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overenstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i denne forbindelse.

Kgbenhavn, den 23. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Sgby
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NGGLETAL

Praesentation af institutionen

Mission

Campus Bornholm udbyder det bredest mulige felt af attraktive ungdoms-, voksen- og efteruddannelser
af hgj kvalitet i et inspirerende, dynamisk og udviklende laeringsmiljg, der skaber vaerdi for mennesker
og samfund.

Campus Bornholm bygger pa de enkelte uddannelsers kvalitet og mangfoldighed, saledes at vore elever
og kursister bliver en del af ét samlende skolefzellesskab med attraktive tvaergaende faglige, sociale,
kulturelle og sportslige aktiviteter.

Vision

Vi vil med vores undervisning inspirere, motivere og lafte savel unge som voksne til at yde deres bedste
i et udviklende leeringsmilje praeget af hgj faglighed, hvor der er udfordringer til alle pa tvaers af fag
og uddannelser.

Vi vil sikre gkonomisk baeredygtige uddannelsesmiljeer og arbejde for at skabe synlige synergieffekter
pa tvaers af uddannelser og understgttende funktioner, sa vi sikrer en sund driftsgkonomi og fortsat
kan varetage gens uddannelsesopgaver.

Hovedaktiviteter

Skolens hovedaktiviteter er:

o Gymnasiale uddannelser 73,8 %
e Erhvervsuddannelser 17,2 %
o Voksen- og efteruddannelser 7,3%
¢ Indtroduktionsforlgb for folkeskoleelever 1,7 %
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LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NGGLETAL

Arets faglige resultater

Da vi tog hul pa 2021, mandag den 4. januar, hilste vi igen pa hinanden virtuelt hjemmefra med virtuel
undervisning og hjemmearbejde, idet vi fortsat var underlagt restriktioner i forbindelse med COVID-19.

Motivationen til fjernundervisning hos alle var efterhanden udfordret, sa forlasningen var enorm, da
regeringen den 24. februar kunne meddele, at Bornholm var udpeget som test-g for en tidlig genabning
af samfundet.

Under pabud af bade test- og hygiejnekrav kunne Campus Bornholm, modsat alle ungdomsuddannelser i
resten af landet, genabne skolen og modtage de farste elever mandag den 1. marts. Det gav stor
mediemaessig bevagenhed, og Campus Bornholm befandt sig pludselig pa forsiden af den nationale
presse.

Det var rigtig gladeligt, at eleverne atter matte komme pa skolen og vaere sammen i klasserne, og pa
mange mader fandt vi en hverdag i de ret strikse rammer for faellesskab.

Og ganske i trad med vores nye status som test-g for genabningen, overgik vi den 12. april til
selvpodning via supervision pa skolen. Til formalet indrettede vi vores eget testcenter til selvpodning,
som vi holdt abent og bemandet med supervisorer frem til den 30. juli.

Omstaendighederne gjorde ogsa, at ledere og studievejledere begav os ud i en streamet
uddannelsesorientering til kommende elever og deres foraeldre.

Det lykkedes at gennemfgre eksamener pa nasten normal vis. Dog var de reduceret i antal og for nogle
fags vedkommende ogsa i omfang af pensum. For ferste gang gennemfaertes der ogsa to feelles
translokationer pa tvaers af de gymnasiale uddannelser, herunder 5 EUX-studenter, som for farste gang
var med. Det var festligt at se de mange farver pa huerne i en faelles fejring.

Pa baggrund af de verserende restriktioner, blev det tidligt besluttet at flytte elevernes planlagte
studieture til efteraret, hvilket viste sig at vaere ganske fornuftigt, da langt de fleste studierejser
kunne gennemfares, til stor glaede for bade elever og undervisere.

Skolestarten 2021 var naesten uden restriktioner, og kun fa elever blev ramt af corona. Mundbindene
var vaek, og der gennemfartes faellessamlinger, fredagscaféer og fester. | begyndelsen af september
lavede vi for farste gang en stor faelles idraetsdag for alle de gymnasiale uddannelser. En dag som alle
klart oplevede som en stor succes og en gentagelse vaerdig.

Efteraret har vaeret praget af normalitet, og der blev gennemfart faellessamlinger, feaelles
arrangementer pa tvaers af uddannelser.

| ugerne 43-48 fik Campusdysten premiere, som det forste tvaergdende innovationsforleb med
deltagelse fra alle skolens ungdomsuddannelser. Konkurrencen blev til pa baggrund af en donation fra
Fonden for Entreprengrskab pa Bornholm og Tuborgfondet. Vi haber at have skabt en ny tradition, hvor
de unge pa tvaers af uddannelser oplever bade mere viden og lyst til at vaere sammen i forskellige fora
pa campus.

Om end vinterens komme blev overskygget af den yderst smitsomme omikron-variant af COVID-19
virusset, lykkedes det os at gennemfgre en rakke aktiviteter til at styrke elevernes sociale liv pa
skolen, sasom julebanko i middagspausen og pop-up koncert - sa vi fik opbygget den rette stemning til
at ga pa juleferie og dermed slutte endnu et udfordrende ar af.
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De uddannelsespolitiske malsatninger

Den overordnede uddannelsespolitiske malsaetning fra centralt hold lyder, at alle 25-arige skal have
gennemfgrt en uddannelse, vaere i uddannelse eller vaere i beskaftigelse. Denne malsatning
indeholder blandt andet et delmal om, at mindst 90% af de 25-arige i 2030 skal have gennemfart en
ungdomsuddannelse.

Pa Campus Bornholm arbejdes der malrettet pa at @ge andelen af bornholmske elever fra 9. og 10.
klasse, som veelger at tage en ungdomsuddannelse pa Campus Bornholm, ligesom skolen arbejder
systematisk pa at mindske frafaldet og gge gennemfgrelsen pa ungdomsuddannelserne, se afsnit om
frafald og fuldfgrelse laengere nede i arsrapporten.

Tabellen nedenfor viser andelen af bornholmske elever i 9. og 10. klasse, som sgger en ungdomsuddan-
nelse pa Campus Bornholm samt andelen af de uddannelsessggende til Campus Bornholm, der sgger en
erhvervsuddannelse.

Antai eiever | bornhoimske grundskoier (9. 484 479 444

og 10. kl.) opgjort sept., forventet afgang

Andei af bornhoimske eiever, der sgger en 60% 63% 59%

ungdomsuddannelse pd Campus Born-

Kilde:

Det ses af tabellen ovenfor, at Campus Bornholm i 2021 har haft en lavere segning til
ungdomsuddannelserne bade nominelt og procentuelt. Antallet af elever, der sgger en
ungdomsuddannelse pa Campus Bornholm i 2021 svarer til 59% af de bornholmske elever i 9. og 10.
klasse, mens det sammenlignelige tal i 2020 var 63%. Den lavere sggning til ungdomsuddannelserne
skyldes, at flere elever har valgt at tage pa efterskole i skolearet 2021/2022.

Andelen af de uddannelsessggende til Campus Bornholm, der veaelger en erhvervsuddannelse, udger i
2021 22%, hvilket er pa niveau med tallet fra 2020.
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LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NOGLETAL
Karakterer
De gymnasiale eksaminer har i 2021 som i 2020 varet berert af covid-situationen. Der var saledes

reduceret i antal eksamensfag, og for nogle fag var pensum reduceret. De gennemsnitlige
eksamensresultater for Campus Bornholms 4 gymnasiale uddannelser fremgar af tabellerne nedenfor.

*Bonus A refererer til en ordning, der skal belanne de elever, der har ydet en saerlig faglig indsats ved at vaelge ekstra fag pa A-
niveau, og som dermed har lgbet en risiko for lavere standpunkts- og pregvekarakterer i andre fag pga. den ekstra arbejdsbyrde.
Disse elever far justeret deres eksamensgennemsnit med 1,03 for ét ekstra A-niveau fag eller 1,06 for to eller flere ekstra A-
niveaufag.
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Nar der sammenlignes pa eksamenskarakterer ligger samtlige 3-arige gymnasiale uddannelser en smule
under lands- og regionsgennemsnit, mens HF ligger en smule over. Pa henholdsvis HHX og HF er
karaktergennemsnittet steget en smule over de forgangne tre ar, mens det pa STX er uaendret. Pa HTX
ligger karaktergennemsnittet for 2021 signifikant lavere end 2020 og en smule under 2019.

Undervisningsministeriet opger normalt en sakaldt socio-gkonomisk reference, som udtrykker hvilket
karakterniveau, man statistisk set ville forvente pa en uddannelse set i forhold til elevernes socio-
gkonomiske baggrund. Undervisningsministeriet har imidlertid pa grund af covid ikke beregnet den
socio-gkonomiske reference i 2020 og 2021. Der forventes ferst en ny opdatering af den socio-
gkonomiske reference i efteraret 2022. Campus Bornholms gymnasiale uddannelser har gennem de
seneste ar, hvor at den socio-gkonomiske reference er blevet beregnet, ligget pa niveau eller over det
niveau man i henhold til den socio-skonomiske reference kan forvente. Der er saledes en historik for,
at Campus Bornholms gymnasiale uddannelser er gode til at lafte eleverne i forhold deres socio-
gkonomiske baggrund.

Elevtilfredshed

Skolearet 2020-2021 samt efterarssemesteret 2021 har i hgj grad baret praeg af coronanedlukninger,
virtuel undervisning, restriktioner og konstante forandringer som fglge af pandemien.

Bade elever og laerere var til denne nedlukning bedre klaedt pa til den virtuelle undervisning, men om-
vendt var der ogsa en vis metaltraethed, og det synes abenlyst, at mistrivslen ved at skulle sidde
hjemme bag skarmen denne gang var stagrre end sidst. Bade studievejledere og klasselarere brugte
megen energi pa at snakke med elever, som efterhanden begyndte at "tjekke ud”.

Nedlukningen gav derfor ogsa anledning til en lidt sterre virtuel social kreativitet, hvor nogle laerere
lavede arrangementer efter skoletid. Eksempler herpa var forfatteraften og en filmaften.
Arrangementer som rigtig mange elever deltog i. Derudover blev der etableret online lektiecafeer,
valgfagsorienteringer, online biblioteksvejledning til de elever, som skulle skrive store skriftlige
opgaver (SRP, SOP og SSO) osv. Vi fik ogsa gennemfart et enkelt online elevradsmade.

Med genabningen af skolen den 1. marts 2021, skulle eleverne med mundbind pa, helst bevaege sig
direkte til undervisningslokalerne, hvor de skulle opholde sig mest muligt. Dette indebar, at frokosten
skulle indtages her, ligesom dele af undervisningen pa tvaers af stamklasser skulle forega med
mundbind pa. Alle tvaergaende sociale arrangementer pa tvaers af uddannelser og klasser var fortsat
aflyst, herunder galla-fest, fredagscaféer, skolefester og faellessamlinger m.m. Eleverne var klart glade
for at kunne komme i skole, men samtidig meget demotiverede af alle de andre aktiviteter, som blandt
andet forbindes med det at ga i gymnasiet, ikke fandt sted.

Set i lyset af arets coronabenspaend og den oplevede metaltraethed blandt eleverne anses det for
tilfredsstillende, at resultaterne af elevtrivselsundersagelserne i 2021 i store trak er pa niveau med
resultaterne af elevtilfredshedsundersagelserne i 2020. De samlede indikatorsvar for elevtrivsel blandt
eleverne pa Campus Bornholms ungdomsuddannelser i 2021 afviger saledes ikke vaesentligt fra samme
maling i 2020.
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Tabellen nedenfor viser det samlede indikatorsvar for den arlige elevtrivselsundersggelse pa EUD
grund- og hovedforlgb samt GYM-uddannelsesretningerne. Elevtrivslen er opgjort pa en svarskala fra 1-

Som det fremgar af tabellen oven for er det samlede indikatorsvar pa elevtrivslen i 2021 enten status
quo i forhold til 2020 eller faldet med 0,1 point i forhold til landsgennemsnittet, hvilket betyder at
elevtrivslen er enten svarende til eller lige under landsgennemsnittet.

Pa EUD males pa 6 trivselsindikatorer; Laringsmiljg, Velbefindende, Fysiske rammer, Egne evner, Egen
indsats og motivation og Praktik. Af de 6 trivselsindikatorer, scorer Velbefindende hgjest med 4,4,
medes Laeringsmiljg og Fysiske rammer scorer lavest med 3,9.

Pa GYM males pa 5 trivselsindikatorer; Faglig individuel trivsel, Social trivsel, Laringsmiljg, Pres og
bekymringer samt Mobning. Generelt angiver eleverne pa alle 4 GYM-uddannelsesretninger den hgjeste
score pa trivselsindikatoren Social trivsel og den laveste score pa indikatoren Pres og bekymringer.

| foraret 2022 folges op resultaterne i dialog med elever og undervisere.

Til at styrke elevernes motivation og trivsel og indhente noget af det faglige efterslaeb i forbindelse
med fjernundervisningen, blev der den 18. februar indgaet en politisk aftale om at afsaette en samlet
pulje pa 600 mio. kr. til at styrke fagligheden og trivslen hos elever og kursister pa landets grundskoler
og ungdoms-uddannelser frem mod sommeren 2021.

Campus Bornholm modtog i alt 1 mio. kr. af denne pulje. Dette gav mulighed for at samtlige 30
gymnasieklasser fik tildelt 10.000 kr. hver til selvvalgte trivselsindsatser, som fx hytteture, udflugter,
kajakroning, klatring mm. | den forbindelse indgik Campus Bornholm en aftale med DGI om
udarbejdelse af et saerligt aktivitetskatalog, som 10 ud af de 30 klasser benyttede sig af med deres
tilkendte midler. Puljens anden halvdel blev gremaerket til elevernes faglige efterslab - bade til ekstra
timer i nogle fag, udvidelse af lektiecaféer og etablering af samtalecirkler, for elever med darlig
trivsel.

Pa erhvervsuddannelserne blev grundforlgb 2 pa handvarkeruddannelserne forlaenget med 1 uge, desu-
den blev der tilbudt lektiecaféer og faciliteret dobbeltundervisere i grundfagene matematik og fysik.

Alle forstearseleverne pa de gymnasiale uddannelser har i lgbet af de ferste maneder vaere pa
hyttetur. Hytteturene pa bade HF og STX er et nyt tiltag, som vi oplevede har en positiv effekt pa
klassernes trivsel.

*P4& de gymnasiale uddannelser er landsgennemsnitsbenchmarket for 2021, hvorimod at benchmark pa
erhvervsuddannelsesomradet er landsgennemsnittet fra 2020, da landsgennemsnittet for EUD i 2021 pa tidspunktet for
udarbejdelsen af denne arsrapport endnu ikke var tilgaengelig i Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik.
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Praktikpladser

Borne- og Undervisningsministeriet fastsaetter arligt et maltal pr. skole for antallet af indgaede
leerepladsaftaler. Campus Bornholms maltal i 2021 var pa 129 uddannelsesaftaler. Der er i 2021 indgaet
136 uddannelsesaftaler, og dermed har Campus Bornholm overprasteret i forhold til maltallet. Til
sammenligning blev der i 2020 indgaet 129 uddannelsesaftaler.

De indgaede uddannelsesaftaler fordeler sig saledes pa uddannelser i henholdsvis 2020 og 2021:

1110 Smed

1220 Automatik- og procesuddannelsen 1 0
1350 Murer ] 4
1350 Teémrer 32 47
1430 Elektriker 8 10
1680 Ernaringsassistent 7] 3|
170G Serviceassisient 4 i5

1715 Gastronom 25 11
1512 Kontoruddanneisen med speciaier 5 i5
1552 Detailhandelsuddannelsen med specialer 11 7
§Z Personvognsmekaniker 11 5
83 Lastvognsmekaniker 2 1
lalt 129 136

(kilde: eosy-p)

Der er indgaet markant flere laerepladsaftaler indenfor temrer uddannelsen, der har haft en stigning pa
15 aftaler, og den samme stigning har der ogsa vaeret pa serviceassistentuddannelsen. Pa
kontoruddannelsen er der indgaet 10 flere aftaler. Til gengaeld har der vaeret et fald pa 14 aftaler pa
gastronom.

Pa trods af de mange laerepladsaftaler, var der ogsa i 2021 fagomrader, hvor ikke alle elever ved
afslutningen af grundforlgb 2 sidst i juni maned, havde kunne finde en laereplads. Den 1. august 2021
havde skolepraktikcenteret 33 elever, hvor der i 2020 blev optaget 44 elever.
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Nedenstaende tabel viser udviklingen i antallet af skolepraktikelever i perioden fra 1. august 2020 til
31. december 2021.

Gastronom 3 2 3 2
Kontor 1 1 1 1
Personvogn 10 14 12 b
Smed 10 4 3 0
Tamrer 17 10 5 7
Samiet antai eiever | SKoiepraktiK 44 33 b i7

(kilde: lectio)

Et forholdsvis stort antal elever var optaget i skolepraktik pa personvognsmekanikeruddannelsen ved
opstarten i august 2021. Dette skyldes, at flere elever end normalt havde valgt grundforlgb 2 indenfor
auto i 1. halvar af 2021, da situationen med coronaen bevirkede, at flere virksomheder indenfor
metalbranchen forventede en langere periode med faerre ordrer, og derfor dels havde opsagt
indgaende uddannelsesaftaler og ikke ansatte nye elever.

Praktikcenteret har pr. 1. oktober 2021 indfert brugen af laerepladsen.dk, der skal anvendes som
platform for skolepraktikelevernes aktivitet i forbindelse med at sgge en laereplads. Det er skolens
gnske, at eleverne i skolepraktik seger de opslaede laerepladser, og minimum sgger uopfordret i to
virksomheder om maneden. Det er ogsa skolens gnske, at endnu flere bornholmske virksomheder vil
anvende larepladsen.dk, nar de gnsker at ansaette laerlinge i deres virksomhed, da dette vil medvirke
til, at laerlingene vil synes, det er endnu mere relevant at anvende praktikpladsen.dk.

Der er indgaet en trepartsaftale mellem regeringen, Dansk Arbejdsgiverforening (DA), Fagbevaegelsens
Hovedorganisation (FH), Kommunernes Landsforening (KL) og Danske Regioner, der skal sikre, at flere
elever far en laereplads. Aftalen indeholder nye opgaver, mal og vidtraekkende ansvar til skolerne.
Ansvaret for at finde laerepladser til eleverne flyttes til skolerne, og der indfares maltal, hvor der ved
15. undervisningsuge i grundforlgbets 2. del skal vaere indgaet uddannelsesaftaler for 60% af eleverne.
Ved 20. undervisningsuge skal 80% af eleverne have indgaet en uddannelsesaftale.

Eleverne skal ved opstart pa grundforleb 2 have en synlig profil pa larepladsen.dk. Desuden skal
eleverne under hele grundforlgb 2 vaere aktiv sggende efter en laereplads. Grundforlgb 2 er i forvejen
et meget komprimeret forlgb for eleverne. Sa selvom skolen hjaelper med at finde en laereplads, vil de
nye mal laegge et ekstra stort pres pa de unge. Campus Bornholm skal derfor vaere meget opmaerksom
pa, hvad laerepladskravet betyder for elevernes gennemfarelse af grundforlgbet.

Fra den 1. januar 2022 benyttes en ny terminologi for erhvervsuddannelserne, dette er ligeledes en
folge af trepartsaftalen "flere larepladser og entydigt ansvar”, og malet med den nye terminologi er
at undga, at erhvervsuddannelsernes oplaring forveksles med blandt andet virksomhedspraktik og
jobpraktik.

Den nye terminologi omfatter blandt andet fglgende andringer:

« Elever pa hovedforlabet bliver til laerlinge

« Praktik bliver til oplaering

« Skolepraktik bliver til skoleoplaering
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Pa de merkantile uddannelser vil “elever” pa hovedforlgbet stadigvaek vaere ”elever” og ikke
”leerlinge”.

Desuden gennemfares en omlagning af dele af tilskuddene til erhvervsuddannelserne fra 2022.
Omlaegningen skal understatte, at flere elever har en lareplads ved afslutningen af grundforlgbet, og
faerre elever optages i skolepraktik.

Ud af de 136 indgaede aftaler i 2021 er der 17 aftaler, der er indgaet under grundforlabet.

Arets gkonomiske resultat inklusive hoved- og nagletal

Skolens omsaetning var i 2021 pa 134,5 mio. kr., mens der var omkostninger for 128,1 mio. kr., hvilket
genererer et overskud pa 6,4 mio. kr.

Udviklingen fra regnskab 2020 til budget og regnskab 2021 fremgar af nedenstaende tabel.

Nedlukningen fra medio december 2020 fortsatte ind i 2021 med virtuel undervisning til falge. Under
nedlukningen har taxametertilskuddet vaeret opretholdt i forhold til den aktivitet, der er blevet
afviklet virtuelt.

*| lobet af 2021 er det blevet aftalt med skolens revisor at en starre ombygning af FGU Bornholms lejemal, der blandt andet er
finansieret af tilpasningsmidler, ikke skal bogfares i driften - men i status som et i gang vaerende byggeri. | budget 2021 indgar
tilpasningsmidler pa 1 mio. kr. bade pa indtaegts- og omkostningssiden.
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Udviklingen i skolens arselevtal fra regnskab 2020 til budget 2021 og regnskab 2021 fremgar af
nedenstaende tabel:

| Iintroforipb foikeskoieeiever 15,9 18,0 18,4 0.4
Gymnasiale uddannelser 818,8 800.0 7831 -16,9
| Erhvervsuddannaiser 1346 1572 iz29 -14.4
Voksen- og efteruddannelser 86,0 S0,1 77,6 -12,5
I ait 1.119,3 1.105,4 1.062,0 -43,4

| 2021 er der realiseret 1062,0 arselever, hvilket i forhold til budget 2021 er en negativ afvigelse pa
43,4 arselever. Afvigelsen fordeler sig pa folgende mader pa de 4 hoveduddannelsesomrader: pa de
gymnasiale uddannelser har der vaeret en negativ afvigelse pa 16,9 arselev, pa erhvervsuddannelserne
er afvigelsen pa 14,4 arselever, mens den pa voksen- og efteruddannelserne er pa 12,5 arselever.
Campus Bornholm har i 2021 haft en lavere sggning til de gymnasiale uddannelser, da markant flere
elever har valgt at tage pa efterskole i skolearet 2021/2022 end normalt. En anden udfordring har
vaeret, at den nuvaerende hgjkonjunktur i samfundet, betyder at unge som voksne uden uddannelser
nemt kan fa arbejde, og mange valger det i stedet for at tage en uddannelse. Dette har betydet, at
flere aktiviteter enten er blevet aflyst pa grund af for fa elever/kursister, mens andre er blevet
udskudt til 2022.

Pa trods af den negative afvigelse i antallet af arselever, har en raekke andre forhold og saertilskud
vaeret med til at udjeevne de manglende taxametertilskud.

Den endelige finanslov for 2021 indeholdt flere midler til ungdomsuddannelserne i form af et laft af
taxametertaksterne pa bade de gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelserne pa mellem 1.300 kr.
0g 2.700 pr arselev.

Dertil kommer, at der er bevilget en raekke sartilskud og hjaelpepakker pa grund af Covid-situationen
for at understotte skolerne gkonomisk og indhente det faglige efterslaeb og styrke trivslen hos eleverne
efter nedlukningen med virtuel undervisning.

Der var igen i 2021 en AMU-hjalpepakke med et seertilskud ved en faldende aktivitet i forhold til 2019.
Campus Bornholm har haft et fald svarende til 12,9 arselever, hvilket har udlgst et ekstra tilskud pa
1,6 mio.kr.

Der er bevilget et sartilskud til at udvikle fjernundervisningen pa 0,2 mio. kr.

Dertil kommer saertilskud til at daekke ekstra omkostninger til rengering pa grund af Covid-19 samt at
gennemfgre muligheden for selvpodning under supervision pa i alt kr. 0,7 mio. kr.

Pa omkostningssiden er der mindre energiomkostninger pa 1,5 mio.kr. som dels skyldes
energibesparelser grundet nedlukning af skolen i forbindelse med covid i en laengere periode, og dels
at der er sket en tilbagebetaling fra Renne Vand og Varme af for meget opkraevet betaling tilbage fra
2019.
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| lebet af de sidste par ar har der pa de gymnasiale uddannelser vaeret et sget fokus pa at betragte
leerernes faglige kompetencer ud fra et samlet laererkollegium. Og at fa skabt en sammenhang mellem
aktivitet og kapacitet bade pa et overordnet niveau og i forhold til de enkelte fagomrader. | sommeren
2021 var der en generel tilbageholdenhed i forhold til ansaettelser, delvis pa grund af, at vi ikke kunne
tilbyde fuldtidsstillinger.

| 2021 har Campus Bornholm foretaget investeringer for 2,3 mio. kr. fordelt med 1,8 mio. kr. til
opfarelsen af en ny hal til auto og teknisk service, udskiftning af vinduer med en investering pa 0,3
mio. kr. samt 0,2 mio. kr. til undervisningsudstyr til autouddannelserne.

| starten af 2021 solgte skolen ejendommen beliggende Sandemandsvej 11, og dermed har skolen nu
afhandet alle de institutionsbygninger, som blev fraflyttet ifm. indflytningen i campusbyggeriet.

Der har siden afslutningen af det nye Campus Byggeri i 2018 vaeret et saerligt fokus pa at genopbygge
og styrke skolens likviditet. Campus Bornholm havde ved udgangen af 2021 en likvid beholdning pa 13,7
mio. kr., hvoraf 3 mio. kr. er deponeret hos Nykredit som sikkerhed for skolens renteswapaftaler. | juni
2021 traf bestyrelsen beslutning om at foretage en frivillig indbetaling af de indefrosne feriemidler,
der dengang belgb sig til 8,8 mio. kr. Indbetalingen vil finde sted i 3 rater over de kommende ar
startende med forste rateindbetaling i 2021. Formalet med denne frivillige rateindbetaling er at
nedbringe skolens langfristede gaeld. | august 2021 indbetalte skolen saledes frivilligt 3 mio. kr. af de
indefrosne feriemidler, hvilket betyder, at den forpligtelse som skolen ultimo 2021 har overfor
Lenmodtagernes Feriemidler er pa 5,9 mio. kr.

Brobygning til Uddannelse (BTU)

Campus Bornholm har i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning pa Bornholm (UUB) siden
2017 udbudt et forlgb under navnet Brobygning Til Uddannelse (BTU), der er malrettet unge op til 25
ar, som er erkleret uddannelsesparate af en kommunal sagsbehandler, men endnu ikke har
gennemfgrt en ungdomsuddannelse eller er kommet i arbejde. Malsatningen for forlabet er at oplyse
og afklare i forhold til valget af uddannelse.

| praksis indebaerer BTU’en at de unge bliver tilbudt et 14 ugers forlgb, hvor de afprever en rakke
uddannelser i 2 uger ad gangen. Der er lIgbende samtaler med eleverne omkring deres
uddannelsesmuligheder og personlige udfordringer mm. | det seneste BTU-forlgb lykkedes det at fa 3
ud af de 6 elever pa holdet til at vaelge en uddannelsesretning efter 8-10 uger af forlgbet. Det er dog
ikke alle, der nar frem til denne afklaring under forlgbet - hvilket ofte ikke skyldes manglende vilje til
afklaring, men i hgjere grad handler om fortid og nutid med personlige udfordringer. Derfor handler
BTU ogsa om afklaring pa det personlige plan, hvilket kraever en taet dialog med eleven, og i mange
tilfaelde ogsa et teet samarbejde med relevante samarbejdspartnere i UUB, der netop har stort
kendskab til den unges fortid.

| @jeblikket, er vi i dialog med UUB og Jobcenter Bornholm, om hvorvidt vi kan tilrette projektet til
glaede for endnu flere unge mennesker, der kan have behov for et afklaringsforlgb, hvor vi i hgjere
grad ogsa vil arbejde med de kompetencer, der kraves for at blive arbejdsmarkedsparat.

EU-projekter

Campus Bornholm har med udgangen af 2021 afsluttet socialfondsprojektet Bedre Erhvervsuddannelser.
Skolens andet socialfondsprojekt, Boost Bornholm, fortsaetter og afsluttes med udgangen af 3. kvartal
2022.

Formalet med Bedre Erhvervsuddannelser har vaeret at vejlede til erhvervsuddannelserne, at mindske
frafald, at @ge innovationskompetencerne, at styrke og videreudvikle talentforlgb samt at gentanke
praktikforlgb. Projektet har lgbet i perioden 01-04-2017 til 31-12-2021, og de samlede projektudgifter
belgber sig til 14,9 mio. kr. Projektet har overprasteret pa flere maltal og isaer har den
understgttende undervisning, som projektet har givet mulighed for, vaeret en stor succes; eleverne
tager godt imod tilbuddet, og laererne har godt gavn af en ekstra underviser i klassen og har vaeret
med til at identificere elever med saerlige behov.

Penneo dokumentnagle: EV14C-CILZ2-P4PG4-QLVZO-87EFU-IVDHO



IBDO "

LEDELSESBERETNING INKLUSIV HOVED- OG NGGLETAL

Projektet har endvidere muliggjort, at erhvervsuddannelseseleverne har kunne fa inspirerende
laeringsoplevelser ud af huset ligesom projektet har muliggjort traening til og gennemfarelse af SKILL s
konkurrencer.

2021 har som alt andet vaeret praeget af Corona-nedlukning, det har gjort, at fokus har vaeret pa de
elever, der havde behov for hjaelp og statte til online undervisning. Seerligt elever der har ”gaet under
radaren” i forhold til rent faktisk at vaere bagud med laering. Der blev saledes sat midler af til at abne
vaerkstederne med underviser efter skoletid om eftermiddagen.

Af oplevelser ud af huset kan naevnes tur med fokus pa eksempelvis spiselige urter, tang fra @stersgen,
arboret, tagrenovering og gocart, og der har varet besgg pa savvaerk, renoveret malle, redningsstiens
laeskure, mm. Bedre Erhvervsuddannelser har overordnet set haft en positiv indvirkning for eleverne
med de mange vekslende uddannelsesoplevelser.

Den understgttende undervisning vil blive implementeret som et fast tiltag i 2022.
Boost Bornholm

Projektet har afsluttet de 4 ferste af projektets i alt 7 projektperioder. Af dem har den 1.
projektperiode vaeret uden nogle reelle aktiviteter, idet projektet blev bevilget med tilbagevirkende
kraft ultimo 2019, og derefter har bade projektperiode 2 og 3 vaeret pavirket af Covid-19 nedlukninger
og restriktioner i savel uddannelsessystemet som i de forskellige sma og mellemstore virksomheder,
som projektet henvender sig til.

Ultimo december 2021 er status, at 178 virksomheder er kontaktet og orienteret om projektet, 35 virk-
somheder er blevet partnere i projektet, 166 personer har faet gennemfart en Real Kompetence
Vurdering (RKV), og 78 deltagere er pabegyndt en faglaert uddannelse. Heraf har 25 afsluttet
uddannelsen inden-for projektperioden. Desuden er der etableret ”En indgang til uddannelse” se
folgende link: www.uddannelsebornholm.dk.

Der er planlagt, at 40 deltagere i hele projektlgbetiden starter pa en videregaende uddannelse - pt. er
det 6 deltagere.

Til trods for en vanskelig opstart ser projektets progression fornuftig ud i forhold til, hvad angar den
opsggende indsats i forhold til virksomheder og at fa ufaglaerte til at tage uddannelse til et faglaert
niveau. Det forventes, at projektet i hele projektets labetid opfylder de fastsatte effektmal med en
enkelt undtagelse - nemlig opkvalificeringen af faglaerte til et videregaende niveau.

Projektet har i indevaerende og kommende projektperioder fokus pa den videregaende uddannelsesind-
sats. Projektet har i samarbejde med Cphbusiness igangsat akademiuddannelsen i ledelse med start
primo januar 2022. Derudover arbejdes der i samarbejde med Kgbenhavns Maskinmesterskole pa
etablering af pladser pa maskinmesteruddannelsen, og projektet har 2 deltagere, som er pabegyndt
denne uddannelse.

Projektet arbejder ogsa med afholdelse af en raekke netvaerksmgader, og der er igangsat en mgderackke
over det naeste halve ar. 1. mede blev afholdt den 28. oktober 2021 med temaet ’Kvalificeret
Arbejdskraft’ med fokus pa den bornholmske udfordring kombineret med den gode praktikplads, samt
indspark fra deltagende virksomheder i projektet. Derefter afholdes 2. netvaerksmgde i februar 2022
med fokus pa finansiering af uddannelse. 3. og 4. made folger herefter i marts og april 2022 med fokus
pa henholdsvis voksenlaering og motivation samt ledelse.

Projektet har i efteraret 2021 oplevet en udfordring med at tiltraekke deltagere til projektet, og denne
tendens ser ud til at forsaette i 2022. Dette skyldes primaert manglen pa arbejdskraft og den deraf
folgende lave ledighed. Virksomhederne har derfor svaert ved at undvaere medarbejdere til
uddannelse, og Jobcenteret har vanskeligt ved at visitere borgere til uddannelse/opkvalificering.

Der arbejdes i gjeblikket pa en mulighed for projektforlaengelse i 3 maneder til og med december 2022

COWI Consult, der er evaluator pa projektet, gennemfarer i februar 2022 en midtvejsevaluering, og
kommer efterfglgende med anbefalinger til yderligere aktiviteter/indsatser i den resterende
projektlgbetid.
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Resultatopgerelse, DKK mio.

OMSEtNING ...veieiiiiiiiiieeiiiieeeenns
Heraf statstilskud.........ccoooviiiiiiiin...

Ekstraordinaere poster............cceveeneen.
Arets resultat........coeeeeveninieniniennnnn.

Balance, DKK mio.

Anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiniinnnnns
Omsaetningsaktiver.......ccovevvviieiennne...
Balancesum.......coeeveviiiiiiieinnennnnnnnnn.
Egenkapital.....cocevviiiiiiiiiiiiiiiniinnnn,
Langfristede gaeldsforpligtelser............
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............

Pengestremme, DKK mio.

Driftsaktivitet....ccoevvvireiiiiiiiinnnnnnn..
Investeringsaktivitet............coeeieeinn
Finansieringsaktivitet........................
Pengestram, netto........ccoeeevvveennnnn..
Likvider primo......ccovveeeiiiiiiiinenennnnns
Likvider ultimo......ccovvviiiiiniiiinnnnnnnn.
Resterende traekningsret (note 13)........
Bundne likvider........ccooviiiiiiininnnn..
Samlet likviditet til radighed...............

Nagletal

Overskudsgrad (%)..ceeveeeeeieeeniieeennnnnnn
Likviditetsgrad (%)....coeeeeeieiiiinnenennnnns
Soliditetsgrad (%)....ccoeveviieiiiiiniennnnnn.

2021

134,5
104,8

-122,7

11,8
-5,4
6,4
0,0
6,4

376,0
22,7
398,7
78,5
245,9
74,4
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Arselever

Arselever uden kostafdeling................
Specificeret pa hovedomrader:
Introduktionsforlgb.............ccoeiiiiiat
Erhvervsuddannelser.........c.c.ccceeenneen..
SkolepraktiK.....covvviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.
Gymnasiale uddannelser.....................
Voksenuddannelser.........ccoeevviiiiinnnn,

Arselever, som samtidig bor pa

kostafdeling......ccvvvviiiiiiiiniiiinnnnnnn,
Arselever, indtaegtsdaekket virksomhed i
Danmark .....ccceeveviiiiiiiiiiiiiiiiiieinne.
Arselever, indtaegtsdaekket virksomhed i
udlandet.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees
Arseleverialt........ccovevviinnininnennnn.
Aktivitetsudvikling i procent................

Erhvervsakademi-arselever gennemfart
forandre....coovvveieiiiiiiiiiiiiiiiien,
Erhvervsuddannelses-arselever
gennemfert for andre...............coo.eeel.
Erhvervsakademi-arselever udlagt til

Arsvaerk

Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale
VilKar i alte...oooeeeeiiieiieeee e
Andel i procent ansat pa sociale vilkar....
Antal af arsvaerk, der er ansat i henhold
til chefaftalen...........coooevieiiiiiina.t.
Ledelse og administration pr. 100
ArSELEVET . . it
@vrige arsvaerk pr. 100 arselever..........

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr. undervisningens
gennemfarsel pr. 100 arselever............
Lenomkostninger gvrige pr. 100
ArSEleVET .. it
Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt..
Lanomkostninger i pct. af omsatningen..

2021

1.062,0

18,4
167,1
15,8
783,1
77,6

6.538.619

2.272.822
8.811.441
69,6

2020

1.119,3

19,9
177,7
16,9
818,8
86,0

0,0

48,0

1.11

)

LR X=)
N WO

0,0
0,0
0,0
5,0

3,7

6.565.108

1.987.583
8.552.691
70,8

2019

1.193,4
18,0
174,9
18,6
839,1
142,8
0,0
88,6
0,0
1.193,4
-6,2
0,0

0,0

0,0
10,8

13,2

6.392.972

2.003.476
8.396.448
70,6

2018

1.271,8
18,2
189,7
16,8
873,4
173,7
0,0

11,6

0
1.271
-1

N oo

0,0
0,0
0,0
12,3

12,7

6.266.198

1.889.285
8.155.483
66,6

21

2017

1.293,9
17,8
193,6
23,1
882,7
176,7
0,0
108,7

0,0
1.293,9

0,0
0,0
0,0
10,8

14,7

6.305.240

1.830.427
8.135.667
73,0
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Nogletal til understottelse af god
okonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever...................
Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever..
Samlede lenomkostninger for alle
chefer, der er omfatter af chefaftalens
daekningsomrade opgjort som pct. af
OMSEININGEN. ..vvviiiiiiiiiiiiieieiineeeenns
Gennemsnitlige samlede
lenomkostninger pr. chef-arsvaerk for de
chefer, der er ansat i henhold til
chefaftalen.........coeoiiiiiiiiiiiiiin.n.

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev...........oove..
Bygningsudgifter pr. kvadratmeter........
Forsyningsomkostninger pr.
kvadratmeter........cccevviiiiiiiiiiiinennnen.

Finansiel styring

Finansieringsgrad (%).....ccoeeeeveeiennnnnnn.
Andel af realkreditlan med variabel
rente i pCl..eveeiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns
Andel af realkreditlan med afdragsfrihed

2020

16,2
12,0

6,8

776.369

24,1
493

86

69,2
51,2

0,0
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed om skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling.
Usadvanlige forhold

Der har ikke vaeret usadvanlige forhold i regnskabsaret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet haendelser efter regnskabsarets afslutning, som kan have indflydelse pa
arsregnskabetsaflaeggelse.

Forventninger til det kommende ar

Efter et par ar, hvor Covid-19 har sat et markant aftryk pa dagligdagen pa Campus Bornholm, har vi fra
efteraret 2021 oplevet en naesten normal hverdag igen. Dog med et stigende smittetryk hen over
vinteren 2021/2022. Pandemien har ogsa haft en indflydelse pa Campus Bornholms gkonomiske rammer
i de sidste to ar med en lang raekke af sartilskud og hjaelpepakker. Disse sartilskud forventes at blive
udfaset med udgangen af 2021.

Derfor forventes det, at 2022 bliver et ar med en ordinaer drift. Dog betyder den samfundsgkonomiske
udvikling og den e@gede beskaeftigelse, at der er en markant faldende sggning til skolens voksen- og
efteruddannelse. Dertil medferer de globale forsyningsvanskeligheder, at der er markant stigende
priser pa flere omrader, hvilket betyder et hgjere omkostningsniveau til indkeb af materialer og brug
af eksterne handvaerkere. Ligeledes er der stigende energipriser, idet den globale gkonomi er ved at
komme i gang igen, hvilket har skabt en stor efterspargsel pa energi og dette samtidig med en mindre
produktion af vind- og vandkraft, presser energipriserne yderligere op.

| 2022 budgetteres der med en omsatning pa 130,9 mio. kr. og omkostninger pa 127,1 mio. kr. hvilket
genererer et overskud pa 3,8 mio. kr.
Budget 2022 i kroner:

Umszaeining 134.457
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Ved udarbejdelsen af budget 2022 forventedes omsaetningen at falde med 3,6 mio. kr. sammenlignet
med arsregnskab 2021. Dette forventede fald i omsatningen skyldes i hovedtraek 3 forhold:

1) opher af skolens 2 EU-projekter.

2) bortfald af de saerlige COVID-tilskud, som har bidraget positivt til omsaetningen i 2020 og 2021.
3) bortfald af det sociale taxameter pa HTX.

Dog vil der samtidigt vaere tilsvarende omkostninger, der bortfalder.

Da Finansloven for 2022 blev endeligt vedtaget af Folketinget den 22. december 2021 stod det
imidlertid klart, at graensen for at udlgse takst 1 af det sociale taxameter sankes fra en andel af
frafaldstruede elever pa 43 pct. til 38 pct, hvilket betyder, at Campus Bornholm alligevel vil fa socialt
taxameter pa HTX i lighed med de sidste 3 ar. Desuden betyder andringen, at HHX som noget nyt vil
udlgse socialt taxameter. Desuden forhgjes undervisningstaxametrene pa voksenuddannelserne fra
2022, hvilket skete i 2021 pa de avrige uddannelser. Disse kendte andringer i skolens taxametertilskud
vil alt andet lige indebaere en hajere omsaetning end forventet i budget 2022. ZAndringerne vil blive
indarbejdet i ferstkommende budgetprognose.

Det forventes, at Campus Bornholm i 2022 kan realisere et arselevtal pa 1.077 arselever. Dette pa
trods af, at erhvervsuddannelserne gennem flere ar har vaeret udfordret i forhold til lave elevtal pa de
enkelte hold. Denne udfordring er efter erhvervsuddannelsesreformen fra 2015 blevet yderligere
forstaerket, da segningen til de to grundforleb 1 indenfor fadevarer, jordbrug og oplevelser, og de
merkantile uddannelser har vaeret meget lav i de seneste ar. Derfor vil Campus Bornholm have et
saerligt fokus pa i 2022 at tiltrackke flere elever til erhvervsuddannelserne.

Efter oprettelsen af FGU Bornholm, er Campus Bornholms aktivitet pa AVU, FVU og OBU faldet til et ni-
veau, der ggr det vanskeligt at skabe en sund skonomi pa omradet. Udfordringen er, om der kan opret-
holdes et reelt udbud pa Bornholm med det nuvaerende aktivitetsniveau. Der er budgetteret med 13,4
arselever pa omradet.

| aktstykket omkring finansieringen af den bygningsdel, der skulle etableres til udlejning, var der ogsa
et tilskud pa 16,3, der blev bevilget for at holde lejen pa et betalbart niveau i de 30 ar, som
huslejekontrakterne leber. Men da renten pa den endelige finansiering blev sa lav i forhold til
aktstykket, viste det sig, at tilskuddet ikke var nedvendigt. Efter et laengere forlgb har Bgrne- og
Undervisningsministeriet anerkendt, at de 16,3 mio. kr. ikke skal tilbagebetales pa en gang. Men skal
tilbagebetales i form af et lan i den takst, som udlejningsaktiviteten tillader det. Dette betyder, at
Campus Bornholm farst begynder at afdrage pa lanet fra 2029.
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Malrapportering

Antal arselever

Regnskab  Regnskab  Regnskab  Regnskab  Regnskab

2021 2020 2019 2018 2017

intro-forigb for folkeskoieeiever 18,4 19,9 | 18,0 | 18,2 i7,8
Gymnasiale uddannalser:

STX 375,7 409,0 458,6 499,9 | 511,7
HF 2. 3rig 125,2 128,8 109,3 98,5 92,1
HF enkeftfag 29,9 33,1 36,1 | 46,1 45,7
HHX 163,5 151,3 130,3 116,9 108,3
HTX 88,4 96,6 | 104,8 | 112,0 | 117,3
Erhvervsuddannelser:

Fpdevarer og jordbrug ! |r |r i

- Grundforlgb 13,8 11,6 14,9 17,8 16,1
- Hovedforigb 19,7 230 17,1 18,7 | 11,6
- GGrundroriéb 7 b 103.7

-
-
o
&
{9 ol
Ll Ei:
a
el
=i
o

- GGrundforigéb

ol
=

VOKSen- O eiieruaaanneiser:

Forberedende voksenuddanneise

I ait 1.062,0 1.119,3 11934  1.271,8 12939

Den tendens Campus Bornholm gennem de seneste ar har oplevet med et faldende antal arselever er
fortsat i 2021, hvor der er realiseret 1.062 arselever. Der er samlet set tale om et fald pa 57,3
arselever i forhold til 2020. De faerre arselever er fordelt med 35,7 arselever pa de gymnasiale
uddannelser, 11,7 arselev pa erhvervsuddannelserne, 8,4 arselever pa voksen- og efteruddannelse samt
1,5 arselev pa introduktionsforlgb for folkeskoleelever. Situationen med coronaen har haft sin
indvirkning pa flere fronter. En del af forklaringen pa det faldende arselevtal er, at i skolearet
2021/2022 er der ekstraordinart mange, der har valgt at tage 10. klasse pa en efterskole. | 2021 var
der 162 bornholmske elever pa efterskole mod 136 elever i 2020. Disse elever forventes for
storsteparten, at starte pa en ungdomsuddannelse i august 2022. | 2. halvar 2021 har sggningen til
voksen- og efteruddannelserne vaeret markant lavere end normalt pa grund af situationen pa
arbejdsmarkedet med en stor travlhed i virksomhederne og en meget lav ledighed. Dette har ogsa
betydet, at flere hovedforlgb for voksne er blevet udskudt. Desuden matte eleverne i grundskolen ikke
komme ind pa Campus Bornholm i 1. halvar 2021.
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Efter at alle ungdomsuddannelser er samlet pa samme adresse siden indflytningen i det nye Campus
byggeri i 2018 har der vaeret et andret sggemgnster til de gymnasiale uddannelser med flere elever pa
HHX og den to arige HF. Til gengaeld har der vaeret et fald i s@gningen til STX. Der har siden 2017
vaeret en vaekst pa 55,6 arselever pa HHX og 33,1 arselever pa den to arige HF. Mens der var veaeret et
fald i antal arselever pa STX pa 136 arselever.

En af vores udfordringer er de faldende ungdomsargange i de kommende ar. Dog viser den seneste
opgarelse, som Bornholms Regionskommune udarbejder hvert ar i september maned over antallet af
elever i grundskolen, at der i de kommende 3 ar vil vaere flere elever, der afslutter grundskolen, end
det var tilfeeldet i 2021.

Sprogcentret

| 2021 har kursisttallet pa Sprogcentret ligget pa mellem 150 - 170 kursister hen over aret. Kursister
optages lgbende pa Sprogcentret, lige som kursister lebende opharer pa Sprogcentret, enten fordi de
afslutter med Prave i Dansk, kommer i arbejde, fraflytter Bornholm eller stopper af andre arsager. Der
er to eksamensterminer i lgbet af et ar. | juni 2021 afsluttede i alt 35 kursister med en Prgve i Dansk 1,
Prgve i Dansk 2 eller Prgve i Dansk 3. | december 2021 afsluttede i alt 18 kursister.

For farste gang er mere end halvdelen af Sprogcentrets kursister indvandrere, hvor antallet af kursister
med flygtningebaggrund altid tidligere har vaeret den stgrste gruppe Kursister pa Sprogcentret.
Indvandrere, der veelger at laere dansk ved Sprogcentret pa Campus Bornholm er oftest
selvforsgrgende, flertallet taler udover modersmalet engelsk, og nogle er veluddannede. De kommer
fra mange forskellige lande. Alle verdensdele er reprasenterede i de kursister, der gar pa
Sprogcentret. Flygtningegruppen bestar fortsat primaert af eritreere og syrere og arets nystartede
flygtninge er primaert familiesammenferte til eritreere. Sprogcentret forventer i 2021 at modtage
kvoteflygtninge i form af 8 kvinder fra Congo alle med et laengere ophold i flygtningelejr i Rwanda bag
sig. Dertil forventes det, at 5 flygtninge fra Afghanistan starter pa Sprogcentret medio februar.

Pa Sprogcentrets tilbud ”Hverdagsdansk” for traumatiserede flygtninge med saerlige udfordringer, har
man taget et af Campus’ kekkener i brug, og kursisterne har stor fordel af de praktiske aktiviteter i
kgkkenet i forhold til laeringen af det danske sprog.

Et af de omrader Sprogcentret gerne vil have fokus pa i 2022 er at bygge bro mellem faerdiggjort
Danskuddannelse og videre uddannelse pa den Almene Voksen Uddannelse (AVU). Mange kursister laerer
mere dansk pa FVU, men kun fa ugentlige lektioner er muligt. Sprogcentret gnsker at udvikle et tilbud,
der gar kursisterne klar til AVU med en hgjere grad af studievanthed. Mange kursister, der bestar en
Prave i Dansk 2, @nsker at fortsaette pa en erhvervsuddannelse og for at na det mal, skal de besta
mindst G-niveau pa AVU. Derudover vil Sprogcentret i 2022 have fokus pa at udvikle tilbud til de
bornholmske virksomheder, ikke mindst landbruget, i forhold til at styrke deres udenlandske
medarbejderes sprogkundskaber og dermed @ge de udenlandske borgeres fastholdelse i job og
fremtidige jobmuligheder.
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Frafald og fuldferelse
Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforlab
Frafaldet pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb i 2020 (10,7%) afviger ikke vaesentligt fra niveauet i

2019 (10,1%). Dette pa trods af, at 2020 var meget praeget af coronanedlukning og virtuel
undervisning.

Erhvervsuddannelserne har et sarligt fokus pa at fastholde frafaldstruede elever, og der arbejdes til
stadighed systematisk med indsatsomradet. Hvis en elev kan betegnes som frafaldstruet, involveres
fagleerer, kontaktlaerer, understgttende underviser, mentor, studievejleder eller eventuelt
uddannelseslederen i forlgbet. Afhaengigt af situationen indgar en eller flere af ovennavnte i dialog
med eleven, hvor muligheder for fastholdelse i uddannelse afsages. Hver enkelt sag er individuel og
fastholdelsesindsatsen tilpasset den enkelte elev og dennes omstandigheder. Der er endvidere taet
dialog om den enkelte frafaldstruede elev med kommunens UU-center, som skolen har et etableret
samarbejde med.

Fuldferelsesprocenter pa de gymnasiale uddannelser

HF2 87% 78% 76% 75% 72%

HTX 81% 65% 70% 71% 66%

| skolearet 2019/2020 har flere HF2, HHX og HTX elever fuldfert deres uddannelse, medens faerre STX-
elever har fuldfert, sammenlignet med aret far. Skolearet 2019/2020 bar vaesentligt praeg af et forar
med coronanedlukning og virtuel undervisning.

Tabellen nedenfor viser frafaldet pa skolens gymnasiale uddannelser opgjort i antal elever.

Frafald ié de i imnasiale uddannelser - antal elever

Af ovenstaende tabel fremgar det, at antallet af elever, som er udmeldt af de gymnasiale
uddannelsesretninger totalt set, har vaeret faldende de seneste 3 ar.

Tallene er dog ikke ngdvendigvis udtryk for frafald fra uddannelsessystemet, men kan indeholde
omvalg til anden uddannelse pa Campus Bornholm eller anden institution.
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgar af
Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
(Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og
Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2020 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag at den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra
tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det
kommende finansar optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsfores i det finansar
tilskuddene vedrerer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om
indtaegter anses som indtjent, baseres pa falgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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Leasing

Leasingkontrakter vedragrende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveerdi af
leasingaktivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens avrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtigelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfares labende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ
leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets leb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pafslgende segmenter:

e Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at
veere af tilbagevendende karakter.

e Indtaegtsdakket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,

som fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller

skan pa de enkelte segmenter.

RESULTATOPGORELSEN

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opggres palideligt
og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jaeevnfer dog afsnittet “Generelt om
indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

¢ Undervisningens gennemfgrelse

Markedsfering

ledelse og administration

Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud

Administrative faellesskaber, vartsinstitution

Kostafdeling
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Fordelingsnegler
De indirekte laererlgnsomkostninger, dvs, de lanomkostninger, der er knyttet til laerernes tidsforbrug
til andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnagle baseret pa arselever.

Indirekte lenomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og
meder samt afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtagter og omkostninger, som hidrarer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at
vaere af tilbagevendende karakter.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lgnforbrug, materialer, komponenter og
underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering at fremstilling at materielle anlaegsaktiver
indregnes i Kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel strapvaerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygnignsinstallationer m.v. mellem 5 og 20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV mellem 3 og 10 ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pa maksimalt 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i
anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsferes under avrige
indtaegter. Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering at
anlaegsaktiver indregnes som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og
indtaegtsfares labende i resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten
modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlaegsaktiver
Vardipapirer males til kursvaerdien pa balancedagen. @vrige finansielle anlasgsaktiver males til
kostpris.
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Varebeholdninger
Vareheholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering at de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningerposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Vardipapirer, der omfatter barsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen.
Veerdipapirer omfatter ogsa aktier/andele i pengeinstitutter og andele i forsyningsvirksomheder.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser der er uvisse med hensyn til sterrelse og tidspunkt for
afvikling og indtradt i regnskabsaret. Dette kunne feks. vaere omkostninger i forbindelse med en
igangvaerende retssag eller fratraedelsesomkostninger i forbindelse med en omstrukturering.
Forpligtelserne indregnes til kapitalvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den norninelle vaerdi (kurstabet) indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten “Realkreditgaeld”
under langfristet gaeld. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes under
posten “Finansielle instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument
omkostningsfares/indtaegtsfares i resultatopgarelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans
lebetid, hvis der er tale om en reel laneomlaegning af sammenlignelige lan.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.
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Pengestremsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og
slutning samt institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt andring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordineere poster. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af veaerdipapirer,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling at
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsaetningsaktiver.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade bankindestaende og traek pa kassekredit),
resterende trackningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt vaerdipapirer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021

kr.

StatstilskUd. . oveeee e e e 1 104.764.550
Deltagerbetaling og andre indtaegter......c.coovviviiiiininne... 2  29.692.334
OMSZETNING ...ttt ii e eereeereesneennneanaennas 134.456.884
Undervisningens gennemfarelse........c.cooeeiiiiiiiiiiiiiiieinnnnnn. 3  -80.505.029
Markedsfaring......cccveiiiiiiiiiii it ittt e e e 4 -509.683
Ledelse og administration.........c.oeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnnnnn. 5 -12.220.126
By gningsdrift...coiiiiiiiii i it e e 6 -22.439.169
Aktiviteter med saerlige tilskud.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiann. 7 -6.994.920
DRIFTSOMKOSTNINGER.......ccutiiiiitiieiieineinneeneeneanennanns -122.668.927
Finansielle omKoStNiNGer.....ccviiiiiiiiiiiiiiii i eeiaeens 8 -5.410.874
ARETS RESULTAT ...viitiiiniieieteieteieeteeeeeeeeeaeeneneeaeanan 6.377.083

33

2020
kr.

106.488.247
28.816.907

135.305.154
-84.172.002
-685.838
-11.169.833
-30.167.332
-5.878.254
-132.073.259

-4.601.192

-1.369.297
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AKTIVER

..................................................................

Finansielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.n,
ANLZEGSAKTIVER. ... .oitiiiiiiiiiiiiiiii e e e e eeeeeaaeas

Andre tilgodehavender.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraensningsposter......cvveeeiiiieeiiiiineneeennneeeannenns
Tilgodehavender.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeaas

Likvide beholdninger...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienee,

OMSAETNINGSAKTIVER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiias

AKTIVER

34
Note 2021 2020
kr. kr.

368.856.158  379.299.413
0 234.559

1.635.958 1.841.219
5.545.278 6.554.561
376.037.394 387.929.752

O O O O

0 0
376.037.394 387.929.752

2.110.990 2.000.171
6.577.079 6.724.842
312.105 343.210
9.000.174 9.068.223
13.725.341  10.447.150
22.725.515 19.515.373

398.762.909 407.445.125
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PASSIVER Note
EGENKAPITAL. ...ttt eert e et eeneeeneeanees 10
Realkredit@ald ....ccovvviiiiiiiiiiiii i e 11
Finansielle instrumenter.........coovveiiiiiiiiiiiiiiiiinieneeenees 12
Anden langfristet gald.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e 13
Skyldige indefrosne feriemidler........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
Langfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiinne,
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser.................. 11&12
Geeld til pengeinstitutter . ..ccovviiiiii e 14
1) 44 e ) =3 U o PO PP PPPN
Feriepengeforpligtelse......covvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Mellemregning med Undervisningsministeriet......................
Leverandargald.....c.vvviniiiiiiiiiiiiiiiiii i e eea

Anden Kkortfristet gaeld......ccovviiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraensningsposter......cvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieianneens 15
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiiiinn.,
G/ZELDSFORPLIGTELSER. .....ceitiiiiiiiiiniiniieieiiennneenneanns
PASSIVER ... ..ttt it e et e ee it enneeneennaes
Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Andre forpligtelser 17
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usadvanlige forhold 11

Haendelser efter regnskabsarets udlab v

2021
kr.

78.501.720

159.545.565
9.109.311
71.220.423
5.971.166
245.846.465

8.673.439
22.460
1.656.064
4.745.437
11.951.547
3.137.828
3.463.598
40.764.351
74.414.724

320.261.189

35

2020
kr.

66.393.719

169.892.547
14.840.229
74.833.817

8.815.906
268.382.499

7.830.870
9.102
632.901
5.893.483
11.645.134
3.331.487
3.941.720
39.384.210
72.668.907

341.051.406

398.762.909 407.445.125
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets FESUILAL ..u vttt ans
Arets afskrivninger tilbagefort ........ouvuivieiiiiiiii e,
Tab/avance ved afhandelse af anlaegsaktiver.........ccovvviiiiiiiiinn.s,
Zndring i varebeholdninger......cooiieiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i tilgodehavender.......c.uviiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiinninnn.,
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.......cccviiiiiiiiiiiiiiinnneannn,

Kb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e ceeaaee,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cccccvviiiiiiiinninnnn,

ZENDRING | LIKVIDER.......outiiniiiiiiiii et
Likvide beholdninger og kassekredit primo.........cccevviiiiiiiiiiiiinenennnn,
Bundne likvidbeholdninger.......cooiuiiiiiiiiiiiii e
LIKVIDE BEHOLDNINGER OG KASSEKREDIT ULTIMO.......cccoeieinenennenn.
Resterende traekningsret (kassekredit) jf. note 14

SAMLET LIKVIDITET TIL RADIGHED ULTIMO.......c.uvuenineineeneineannannn,

2021
kr.

6.377.083

9.719.408
-27.320

0

68.050
1.745.817

17.883.038

-2.327.029
4.527.300

2.200.271
-1.220.000
-12.740.378
-2.844.740
-16.805.118
3.278.191

10.447.150

3.000.000

13.725.341

0

10.725.341

36

2020
kr.

-1.369.297
16.332.610
-23.556

0
-1.287.016
-22.513.677
-8.860.936

-1.656.884
23.556

-1.633.328
-1.220.000
-7.655.288
8.815.906
-59.382
-10.553.646
21.000.796
6.000.000
10.447.150
8.000.000

12.447.150
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Usikkerhed om fortsat drift |
Der er ingen forhold, der forer til vaesentlig usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling Il
Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling i forbindelse
med arsregnskabets udarbejdelse.

Usaadvanlige forhold 1]
Der har i regnskabsaret ikke vaeret nogen usadvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning \%
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet haendelser, der kan have indflydelse pa
regnskabets aflaeggelse.
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NOTER

Statstilskud

Undervisningstaxameter.......cocevvviiiiiieeiennennns
Feellesudgiftstaxameter........coevviiiiiiiiniiiiiinnnns
Bygningstaxameter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiinanns
@vrige driftsindtaegter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiina,
Saerlige tilskud.....coovviiiiiiiiiiiiiii e

Deltagerbetaling og andre indtaegter

Deltagerbetaling, uddannelser........ccc.cccvvvneennn
Anden ekstern rekvirentebetaling......................
Kostafdeling......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre indtagter...cccoviiiiiiiiiiiiiiii e

Undervisningens gennemforelse

Lan og lenafhangige omkostninger.....................
AfSKIIVNINGEr ..
@vrige omKOStNINGEr ... .uuiiiiiiiiiieeiiiiiieeeeenanns

Markedsfering

Lan og lenafhaengige omkostninger.....................
@vrige omKOSENINGEr .. .iiiiiiiiiiiiiiii i eeeineenns

Ledelse og administration

Lon og lgnafhangige omkostninger.....................
@vrige omKOStNINGEr .. ..vviiiiiiiiiiieeieiiiiieeeeeaann.

Bygningsdrift

Lan og lenafhangige omkostninger.....................
Af- 0g nedskrivninger.........ccvviiiiiiiiiiiiiinnnnnnn.
@vrige omKOStNINGEr ... .uuiiiiiiiiiiieeeeieiiieeeenannn

..............

..............

..............

2021
kr.

70.912.834
18.726.598
8.300.592
286.715
6.537.811

104.764.550

3.759.382
9.234.198
0
16.698.754

29.692.334

69.440.137
365.261
10.699.631

80.505.029

369.516
140.167

509.683

9.594.439
2.625.687

12.220.126

8.284.221
8.074.147
6.080.801

22.439.169

2020
kr.

73.048.645
19.310.571
8.699.106
332.705
5.097.220

106.488.247

4.137.454
8.076.638
5.000
16.597.815

28.816.907

73.483.263
339.885
10.348.854

84.172.002

466.475
219.363

685.838

8.852.415
2.317.418

11.169.833

7.470.567
14.727.725
7.969.040

30.167.332

38
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NOTER

Aktiviteter med saerlige tilskud

Len og lenafhaengige omKkostninger.......ccvvvvieiiiieiiiieinnnn.
BVrige OMKOSTNINGEr .. . uttettiiiiiieeeeeiiiieeeeeeeeiieeeeeeaannns

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger.
Kurstab pa Vaerdipapirer.......o.vuiueeeeeieeeneeeieeeeeeeenenenenans

Materielle anlasgsaktiver

Grunde og
bygninger
Kostpris 1. januar 2021.......... 438.667.773
Overfarsel til og fra poster...... 234.559
Tilgang....covvviiiiiiiiiiiiinnns 2.107.029
Afgang.....c.coevveiiiiininnnnnnn., -14.505.710
Kostpris 31. december 2021... 426.503.651
Af- og nedskrivninger 1. januar
202. e 59.368.360
Overfarsel til og fra poster...... 0
Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pa afhaendede
aktiver.....oovvveiiiiiiinnnennnen. -10.005.731
Arets af- og nedskrivninger ..... 8.284.864
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021................... 57.647.493
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2021.................. 368.856.158
Heraf finansielle leasingaktiver 0

Offentlig ejendomsveerdi udger
pr. 1. oktober 2020...............

Veaerdi af igangvaerende og
afsluttet byggeri, som ikke er
medtaget i den seneste
offentlige ejendomsvurdering.

Udgifter til
igangvaerende

byggeri

234.559
-234.559
0

0

0

245.265.800

1.988.703

2021
kr.

5.889.194

1.105.726

6.994.920

4.110.750
1.300.124

5.410.874

Udstyr

15.929.707
0

220.000
-3.309.558
12.840.149

14.088.488
0

-3.309.558
425.261

11.204.191

1.635.958

0

2020
kr.

5.457.565

420.689

5.878.254

2.544.953
2.056.239

4.601.192

Inventar

15.230.902
0

0

0
15.230.902

8.676.341
0

0
1.009.283

9.685.624

5.545.278

0
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NOTER

Egenkapital i ovrigt

Egenkapital 1. januar 2021

Arets resultat

Veaerdiregulering af swap.

Egenkapital 31. december 2021

Realkreditgaeld

Realkredit Danmark |
Realkredit Nykredit |
Realkredit Nykredit Il
Realkredit Nykredit 11l
Realkredit Nykredit IllI
Nykredit llll..................
Nykredit Illll.................
Nykredit Illll.................
Heraf kortfristet

Afdrag der forfalder inden 1T ar......cvveveiiiiirinnininienennenns.
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

Finansielle instrumenter

Renteswap, 1,53%, udlaber 2036
Renteswap, 2,63%, udlgber 2030
Renteswap, 2,74%, udlaber 2036

.........................

......................... 6.377.083
............................ 5.730.918

.................

eeeeere s snieseenenneese 1.380.990

Egenkapital
31. december/ Overfort
1. januar 2007 overskud

-922.852 67.316.571

-922.852  79.424.572

2021
kr.

.................................................... 0
.................................................... 3.416.574

2.236.006
8.618.840

41.657.607
31.015.923
77.499.933
-6.280.308
159.545.565

6.280.308
25.166.503

....................................... 134.379.062

165.825.873

...................................... 6.752.313
...................................... 315.987
...................................... 2.041.011

9.109.311

| alt

66.393.719
6.377.083
5.730.918

78.501.720

2020
kr.

5.900.892
3.559.102
2.392.295
9.226.973
1.478.431
43.258.120
32.254.542
78.527.888
-6.705.696
169.892.547

6.705.696
27.029.829
142.862.718
176.598.243

11.528.744
457.165
2.854.320

14.840.229
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NOTER
2021
kr.
Anden langfristet gaeld
Nykredit Erhvervslan Opr. 20.000.000..........cccvvervieeneenennnn.. 16.731.054
DONALIONET. ..ttt e e 56.882.500
Heraf Kortfristet. . oooverir i -2.393.131
71.220.423
Afdrag der forfalder inden 1T ar......ovveveiriiiiriiniiiiiennenns. 2.393.131
Afdrag, der forfalder mellem 1 0g 5 ar.......ccevvvvnininennnnnnnn.. 9.952.761
Afdrag, der forfalder efter 5 ar......oovviveviiierineininienennenns. 61.267.662
73.613.554
Geald til pengeinstitutter
Danske Bank.......ooeoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 22.460
KreditmaxXimum. ... rei e e eeeeeeeeeeenaeens 0
Heraf anvendt 31. december 2021......ccceiiiiiiiiiiiiiiiieinnnnen. 0
Resterende traekningsret.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0
Geeld til pengeinstitutterialt...........oooeiiiiiiiiii, 22.460
Periodeafgransningsposter
Periodiserede donationer, Campus-byggeri..........ccceeviiinnnn. 195.000
Forudbetalt statstilskud mv.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinienne.. 36.513.030
@vrige modtagne forudbetalinger..........covvviiiiiiiiiiinnnnnnn, 4.056.321
40.764.351

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en samlet regnskabsmaessig vaerdi... 368.856.157

Tinglyst pant i grunde og bygninger.......ccccovvvieiiiiiiiinnnnnenn. 202.651.000
Ejer- og lgsgrepantebreve i materielle anlagsaktiver til en
samlet regnskabsmaessig vaerdi Pa........oeeveeeeneneinennenennennns. 0

2020
kr.

17.856.491
58.102.500
-1.125.174
74.833.817

1.125.174
10.974.059
63.859.758

75.958.991

9.102
8.000.000
0
8.000.000

9.102

255.000
36.513.030
2.616.180

39.384.210

379.299.413
212.910.000

0

Foruden ovenstaende pantsaetninger og sikkerhedsstillelser har skolen stillet 5,3 mio. kr. som

sikkerhed for det samlede mellemvaerende med banken.
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NOTER

Andre forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Skolen har indgaet aftale om teknisk radgivning og bistand
vedr. arkitekt-, ingenigr- og landskabsarkitektsarbejde med

€N fOrpligLelSe PA.....eeriririiieii e na,

Skolen har indgaet aftale om nybyggeri der pa

balancetidspunktet udggr en forpligtelse pa........covvenvnnennns

Lejeforpligtelser
Skolen har indgaet forpligtelse om leje af lokaler,

restforpligtelses ..ov i e

Udstyr stillet til radighed for skolen
Skolen har ikke faet stillet udstyr til radighed

2021 2020
kr. kr.
0 360.749

0 1.949.898

560.000 810.000
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SZRLIGE SPECIFIKATIONER

Udlagte Aktiviteter
Videresendte tilskud m.v. vedrerende aktiviteter udlagt til

Praktikpladsopsagende arbejde
Lonninger til personale.......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannaens
Andre omkostninger til praktikpladsopsagende arbejde i alt....

Personaleomkostninger

Lenomkostninger til cheflen

De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen,
der er omfattet af chefaftalens daekningsomrade.................
De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen,
der er ansat i henhold til chefaftalen.............cooeovviiiiiaat

Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision (inkl. afgivelse af erklaeringer)..
Honorar for andre ydelse end revision........cccooiiviieiiiiiiinnn.,

2021
kr.

687.575

286.715

603.951
4.406

608.357

79.425.099
13.153.502
998.906

93.577.507

9.325.271

3.872.191

271.005
56.240

327.245

2020
kr.

742.125

332.705

457.700
12.455

470.155

81.484.864
13.291.248
954.174

95.730.286

9.230.525

3.687.754

271.005
55.819

326.824
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SZRLIGE SPECIFIKATIONER

Specifikation af formalsregnskabet

Y L |1 (0T I - | A PPN
Deltagerbetaling i alt....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it it eeeeiee e eaaaas
Omsatning i alt.......ccooiiiiiiiiiii i i i i e e e e aeean

AMU 08 TAMU. .. ettt ettt et et et eeeeenteenteaneeenseannees
Gymnasiale uddannelser (EGYM OG AGYM)...uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieniiiaeeeenns
Almen voksenuUddannelse. ......oveuiiiiiiiiii i eeieeeieeeaieeeaaneeeannas
Taagola 0] qn o]0 H (0] £ S T
Y o] =] o] =14 i | P PP
Indtaegtsdackket VIrksOmhed......ooiiiiiiiiiiiiiiii it eeiire e e eiaes
Omkostninger til undervisnings gennemfarselialt...................cooeinel.

BestyrelsEShONOrar .. .cii it i e e e e e e e e aaean
F:Ye |01 0N S A - L o] KO P
Omkostninger til ledelse og administrationialt......................coooinll.

RENGBIING .. .eeetiiiiiii ittt eei ettt reearneeeeeseannannesssessnnnneesseannns
F O Y NI NG, ettt it e ittt ittt ettt ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaseesssessssassssssssssssnnnnns
YT e | | P PP
Husleje, afskrivning 0g €1endomsskat.......ueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeannnns
Indvendig vedligeholdelse. ......covuiiiiiiiiiiiiiiii e e e e e
Udvendig vedligeholdelse. ....c..uveiiiiiiiiiiiii i eecie e e e
Bygningsinventar 0g -UdStyr. . ...eiiiuiiiiiiiii e e eii e e eaaeens
Omkostninger til bygningsdriftialt............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii,

Sarbevillinger FOU. .. ...ttt it e et i enennaaaaeeas
Speciel paadagogisk Statte. ....covuiiiiiiiiiii i e e
LU o] o) 1] =] (PP PPN
Laerepladsopsggende arbejde, AUB.........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeeaaeen,
Y af Ll o] (o) [<] (=] (PP PP
Y1 U PP
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskudialt.............................

Omkostninger kantinedriftialt.............oooiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle posterialt........cccoiiiiiiiiiiiiiiii e

Arets TESUILAL. . ..ottt

2021

104.764.550
29.692.334
134.456.884

-21.151.542
-579.822
-2.169.447
-44.296.896
-3.679.378
-1.360.639
-1.348.850
-5.918.455
-80.505.029

-509.683
-2.355.484
-96.393
-9.768.249
-12.729.810

-3.562.001
-1.953.096
-4.134.919
-7.406.640
-777.170
-132.187
-1.645.401
-19.611.414

-327.092
-1.189.775
-3.678.786

-608.357

-40.028
-1.150.881
-6.994.919

-2.827.754
-5.410.874

6.377.083
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SZRLIGE SPECIFIKATIONER

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) i Danmark

2021 2020 2019
Indtaegter.......ccovvvevnnnnns 7.364.907 7.405.968 13.812.245
Lenomkostninger.............. -5.289.485 -5.252.997 -8.453.380
Andre direkte og indirekte
omkostninger.................. -1.423.014 -1.283.496 -3.807.127
Resultat 652.408 869.475 1.551.738
Akkumuleret resultat 8.195.980 7.543.572 6.674.097

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

2018

| alt

17.356.184 45.939.304

-9.791.302 -28.787.164

-4.509.618 -1

3.055.264

5.122.359

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfart i resultatopgarelsen.

Immaterielle
Anlaegsaktiver Bygninger
[N PPN 0 2.107.027
Brugt...ovviiiiiiiiiiiia 0 0

0 2.107.027

IT-omkostninger, angiver i hele kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-

UAVIKLING) e e et e e e e e e eaea
It- systemdrift....ooeeiiiiii e,
Udgifter til it-varer til forbrug........cccooiiiiiiiiiiiiiiii,

Udstyr

0
220.000

220.000

2021
kr.

1.486.141
1.496.060
858.580

3.840.781

1.023.255

6.128.885

Inventar

2020
kr.

2.093.834
1.231.206
737.018

4.062.058
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  TimeStamp MjAyMi0wMy0yMyAxODo0MzozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 BSlzZ6z3mh894iR0l0O+35cU1kh20W8HhUbq8/L0Dwo=


 
AEnQxHMTAXvQcNHnH16kCMeHYuSEYf83A1upO238iQkUCR7tAsBB2VA6GEyBGw3lbInxLz4ssOWC
HYHKpwQooK9lsQbNUYfvJYJqxG6B1c4KExXyQad5GqdNiaN8KJE/5I29WAfz5fhCUNJNPQzhzCs6
VqJOLUcAr/v4zFcBSo48896r7+E7y9/X3lKqA43yJeMY4Mam0YWVAfZsxWOE0H2+b/5aI4FYjlqA
NZ967mOOfGRLA8uL+5ygQuLSAETuhNdEdR11Dly38nyC1NRmrXgt9buF2j5/PTGpuIlsMXVRPXIz
j5D/1RniRQ+mfqq9Oh2rBYhcTWmXZcdPOajFbw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTU0Njk=
  document_digests 
  _challenge R05MRVEtUE5NMUgtMUVMVEMtN1oyTFgtM0dQWE8tNVo1S0U=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAwNzo0Njo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 j0kcwz6bb/bpS/DM/lzUUtoHedlvQRnnnvb4EeoCdNo=


 
Aq+fluWAT+6zqle/P7Y4LFj+phgZExywsDCG6ajVsjXQhNAxgbkaZaCYSN7sFy2OgHcWGUvoM3PC
Nm7ePJyQPbFUCbrjUxREzrWCDPIXiECSiysqL2QQOX0MVWFiOsdGf63c+LOPj3hL0l/N2ehR3Vp2
XsMO3qfwuSK8ZnufR/rqAY+ove75LHGmrtGce7QB94AORlyYwSNFOK6z2Oa3MMTIDSyC1xkuvY5X
SXZR5hvBuaNuqR0yKfGa8FzbpFNi6U91MnUGMygtoH7SQ3u7dyB4ueD1fJv9nerACJEDpTNFBY0r
JdWM9AhkhX7ad31Df5cnTVXmh7lRaLyl7ayyKw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTU0NjM=
  document_digests 
  _challenge WUVFVkMtRUQwTU4tMUVNTU4tSjA3MkUtWTcxMk0tV0xNSzY=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAwOTo0MzowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 8JK6vKNXnR3oThyleg5ipSL369iRSHpnjlBXgqwBGdI=


 
tEMFzMfYJ4kUumHJSQPKELjag6VqdFuF2v+5K/PDvH2bDXDTH0toS5pAfWpmeuZGRnwLCTrV6tRM
VJtFU5CGNHDwG5P69aWfO9Y/TmFBlrQO8dKGpHHqsQC4jWU6yRPCTfLFqhXGL+pK/ZGHU8SNYTZ4
wZBV40ZrcT5ZpC38Plj1aeLSoJbtAwgA80qaj5lQe/8phnaVuWvVq1tLDlBbfrEktTEZXgLmgj9C
UBxZGtZWoemtr2+DpZMkalG7ps7z+eb4OtfGJD0tGAjmDK4klsgamL+YfsxfGeqkiLHv455XJKOM
r1C6ZDi8CEVjkia3gFRiV/91qzfeAR+lbLLVMw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTU0NjA=
  document_digests 
  _challenge SUhGMkItSjhDRk4tVE1NVkktSElNVjEtVVAyMDItVEw4TkU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAwOTo1Nzo0OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 nKgpfHPqetvsfF3cffxFMJSAq4SuT3ofy6wP/qcX80c=


 
iO4ez6ohQF0CUqki8YZDc4lGmHZV9ZNY0asw1z6HunJbB3jmV0ZJdAge65w1lM76zWuvNBOGIO/L
O8jiHkT9mvkSKxBq86B6L9f+DwRxURv1doM2DSx9i0ytJAqjKxDzIX2J+FF51lUGQ9v2bAY62eCI
VNWQnr8CO1f7VC8qCVwKFLvUTLi9f1FRynt+vO+gwUTC5ghHG8/xmtpaNxTehFhTDFfZ9OoVFgWz
st38gn1jj4i0ZlC8mU0lz+A2pnLyXbuScyi57vKGP/Ts1J6crPiOwUWtICU9oO7eg8AcywQmHEjk
zcLL8F7O4flIOAOfFS+5zFDWyCHsUAJytCEF5A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTU0NzA=
  document_digests 
  _challenge SkhFSkUtNFFFMTAtWUhGVEItQ0YxUU8tNjRYVjgtQTRINVU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAwOToxMTo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0eC4C2GoQFIEo87SCxm1T1Z153l+Ly2nFPxdPY3uAeM=


 
Wav8fqKYFOUmHbBxHZL84WqqBokRCysqXDPdbUlT64intPSk9e0NYr/dMjpx8D1ua5AjX9I7sMb0
Jju7Wq546Vkud5Ue8aGZMpGw78jleMa3RD/82FPOkZu0CB7egWnfF1D7izpKUXJI7x2A1ZkZJqkF
UXAVWC65zdBdkLz0lQuuJkVa6k9DlhMztsmAOq+VDki0OV6FloRYYq9vbQwqLYYwuDr9WYTIKlWj
6hWx2Inx3lPCOoQKSFMnRqVsgWjXZEhI+LyjM/mYUstaJlIfy1/sFJN4jqGhXm0iHOzhr2jKeb9z
pW6Q41jMTu6sKJilud/7/YwUWLz0OyZw4Qy6iQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIxOTU0NjU=
  document_digests 
  _challenge SkRFNUItVFVYMVYtR0U0QUItRDBWS0ktTkxaSEktM01WOEU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAwOTozNjozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 sM+K8F2I7QRswVx7LBClKLcbwZXIXnbV2TBH/K6XPzg=


 
T7m18XgQe48sf8rsZKNlEnTvYvzOgPVwVuYJZTjYySyLThFkn8mVJywFdxpaoUPDd9eu5AY2vdML
sXHDrUdf6CAa7Qvn5V6kGZBjfiCuosa0GsHGzYIloHeCx3AKenYC3qK+aP3itW6+YKyeV6g6kmPc
9OkTl6qI0disP9R3BKK2qPyAioqYV9F7fvLmg61lpMyFuruDdAp3zSH03vaQB5AEDteyTewg82O9
Qp4oFWrcMaRgGtiANy7wUo0afSmk4+KOB0Hk6JxB7yh8lxC5UctiGXtTpLqbq1P9V+nftYaJ5FY1
LGEY74k8pMLRwyv0cqHd91jVSWEtrjGKIDKPNg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIxOTU0NzI=
  document_digests 
  _challenge V0w4TFUtNFBJUUstV0pETVotVzhPUUUtR1VBRU4tMDBHWkQ=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAwOTo1NjoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 nOzh1Rr35AAOLpVblKOzgqvvPT2c3PMtLF/J/+OeKvQ=


 
DMlD2HNPjBt1mNELiCpZ4/CvHCwi7YX7uaO4KT23E/XnedTkJiFNHvoFFvSBr0h7NElHjv9CZTOf
fsl2r7PmBYhl+ApOlGB28Ti9aZUk2rKQTqz4sCJ0T5PxzeXm9+JQlIjxS/W376BESs3fZB12BiSQ
CZK4SrWFg+On0MU3bXb/sYofbROK8zIzR1AKrVZhbuqIo+RJhU9EPYpQpb6YZegnmLsRB4cDIPs/
mXp/SkLZnYhK8NbXOQOnhV9pL/5Y97dpr5oHF2TO7ffhODO7jQwkfk/gdyLVXCWlrAuwa+3Vs6aL
eK0JBeSiOD0DsH9XuR7UsMxIdlDx+VYcsSvi9g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIxOTU0NjE=
  document_digests 
  _challenge R1EyU1gtSk4yVDgtMlZKVlMtVjVJTVotSkZTS0ItTzdJR0c=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAwOTo1ODozMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 FiEZsrvJn5vPRGYHVKLKbGTsa+S8gVd4B9ZikHF6OBk=


 
R7FrLjB/YVbi7vhIBlvK4DCG17CF670eFSEdoZcz/0MkMohu2aszkvz3XT0Hl8oPepwOQALk60rW
XJbivxXen2ueEmx+svzyytcl/RsTaADaevuG046Bjkfsa8mNwZ3rICiCI4HEnIeY4A/U3G6F9cwU
V8JECROPH6jVMCd0ypnMxHkrIuXV5CEqE1bjUNeA7rKIu4VrMKM19IFbHZDZAhO6Sa5Imx4lz8H5
MXwrrNNGcLSpbNRcds7UwF+ksEq+BwVpZ9TIvPaKWu1vDHOJigXkRNVrGalvohZr1CRKS5dxwOW3
P50QPRXWNhftqJ8CianGOXAXhAlnfjFVoV/20A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTU0Njg=
  document_digests 
  _challenge SEc0RTEtNTU0SjYtRkNCWVMtUzg3UDAtTkE1SFgtN1c3VVM=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAxMDowMzoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 H9ojg9PxnnBrG7ixy/+Q2Flw8P7UyVcvk9fPh+OYg8Q=


 
TQN07kQsLIRZl7RCLz9roK553bCf8udc5xZ2cJz6bU2rmboxcj9IBg/0bDclo2BriagPP0FLaBPv
8IjNwOe7H3pCPixzC4otih1iiGJrj8K+SPVsv4oELs/Hs16nzrOmD+fAuG/tFjHBtR5uD9vpNcGG
3K7Ad2y1XNrTZt4eQrBzOeYkXcVkqhMfKUH77LDAecO1dCfVe2jFySMEZFVPUdJ4I62DbTmx+0wv
I6lXWTYHSioRbQBjS+4aeeLxFFj6jAGiiPcWKvkbBmj+/vINWQvAfsOFvUXjW+ISrDt1VvNt7bYa
QRGir1ScgcTYHkTCxb/cLNx0kaamgJsh2YUjhQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIxOTU0NjI=
  document_digests 
  _challenge QkZESlgtT0VaR04tVUU0QTYtR0lXUDItWkZBNlMtR05GM04=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAxMjoxNDoyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 8iwqLgQrrBGYItovr5ruVJSp5bPXyfFUcm7MkniFPR4=


 
uTfb3H5rfcL8MLz/ZNGsoDYpqIwrBUu2e0T4QmaBqeYaoF29jBe8jizfsGnk366rI8x40G92S3fM
DuVbBUZm6resjsaUp8LKYTjYzKnd+PwLdausChGPgwCHmVDqLKk9/EOymSUBk1D6UKAlIgb0+Syz
vkvRdg4WBtJwd/HdTwZLkI9ZQMLW+tG4nulxzd2NoiSHRGtI6S9FPiA953gUtjxLxFYk4ekH0O1p
8JGnQpxt6WGKFLdm1qEcG8ZkEnJJo17BzVPnxkQVoL6InmH9rltyvJucvNac/J6+DMePfxIZEnFv
GzPjTk+70KQP/uMiX2DDFhLhfE0VGK84ZO6QPg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIxOTU0NzE=
  document_digests 
  _challenge TEdPMUgtNzI0WVEtOFRGM1QtSlVBOFQtTzZURjUtOEhBMEU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNyAxMTo1MTo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0kYfEq8k2q84geFQbaCS7RtN8SpnYn2o9/xKO8RfbWY=


 
PtEib06CtWpsX1QJMd8KJQbUCHQYKvHCbjgEAFYnfrXBQedapr7uTnyAyBdErEI9712kc6xY3iiF
g9NiUJhGW9BL58kzoGLJXWsK8dNc1HwrBURMk767QUp0mne/l8j4OuRbXiY2IfKuo8svDt4AaSn3
zZnRQwAilv2NuEOG7/M8KnO23qY1NkR696RrhkOXaEbWflrZZqBScYQX2TfFQotT6N2nD/fS2A6g
/FO9sVGUDqiXnL7GkteVYN+UfQqRi9IXQxBdhh0zqPktmFU8hVXWu2tcwJK/AtA5YfqgRsDoiD+4
YICrAYpnq09VHjqOstTFYo8+++OsowrYB1uLwA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjUy
  openoces_opensign_layout_size_width MTcwMw==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeE9UVTBOelE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UzFCSlJWb3RVRW93U2tjdFF6VTFOekV0TjAxV1QwY3RWamRaVkUwdFRqQkVUalk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyOCAwODo1NDoxMSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2022-03-23 17:25:53 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      The document was created                                                                                        
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Steen Nielsen"                                                                
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Trine Ladekarl Nellemann"                                                     
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Mette Hansen"                                                                 
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Erik Lund Hansen"                                                             
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Annegrete Juul"                                                               
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Wilbert Johannes van der Meer"                                                
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Jonna Lambrecht Nielsen"                                                      
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Klaus Lambrecht Holm"                                                         
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Karen-Margrethe Bager"                                                        
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Peter Vesløv"                                                                 
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Mikkel Toudal"                                                                
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Emil Moskjær Rigstad-Andersen (Ung under 18)"                                 
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Inge Merete Frostholm Prip"                                                   
  2022-03-23 17:28:10 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing link was activated for "Michael Søby"                                                                 
  2022-03-23 17:28:12 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Steen Nielsen" at "steen.nielsen@steenson.dk"                              
  2022-03-23 17:28:12 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Trine Ladekarl Nellemann" at "tln@nextkbh.dk"                              
  2022-03-23 17:28:12 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Mette Hansen" at "mette@bornholmsmiddelaldercenter.dk"                     
  2022-03-23 17:28:12 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Erik Lund Hansen" at "lundhansenerik1@gmail.com"                           
  2022-03-23 17:28:13 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Annegrete Juul" at "agju@kp.dk"                                            
  2022-03-23 17:28:13 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Wilbert Johannes van der Meer" at "wm.edu@cbs.dk"                          
  2022-03-23 17:28:13 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Jonna Lambrecht Nielsen" at "jonna.nielsen@3f.dk"                          
  2022-03-23 17:28:13 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Klaus Lambrecht Holm" at "0601klh@danskmetal.dk"                           
  2022-03-23 17:28:13 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Karen-Margrethe Bager" at "karen-margrethe.hansen@dgi.dk"                  
  2022-03-23 17:28:14 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Peter Vesløv" at "pv@beck-liner.com"                                       
  2022-03-23 17:28:14 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Mikkel Toudal" at "mt@cabh.dk"                                             
  2022-03-23 17:28:14 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Emil Moskjær Rigstad-Andersen (Ung under 18)" at "emil.rigstad@gmail.com"  
  2022-03-23 17:28:14 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Inge Merete Frostholm Prip" at "ipr@cabh.dk"                               
  2022-03-23 17:31:40 UTC   Peter Vesløv                                   87.49.44.12       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-23 17:47:45 UTC   Inge Merete Frostholm Prip                     185.108.254.153   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-23 17:47:56 UTC   Inge Merete Frostholm Prip                     185.108.254.153   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:15 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:22 UTC   Penneo system                                  185.108.254.153   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:48:34 UTC   Inge Merete Frostholm Prip                     185.108.254.153   The signer signed the document as daglig ledelse, daglig ledelse                                                
  2022-03-23 17:55:59 UTC   Jonna Lambrecht Nielsen                        172.225.210.208   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-23 17:56:12 UTC   Jonna Lambrecht Nielsen                        62.44.135.72      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-23 17:56:18 UTC   Annegrete Juul                                 172.225.208.33    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:56:31 UTC   Penneo system                                  62.44.135.72      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 17:58:21 UTC   Jonna Lambrecht Nielsen                        62.44.135.72      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-23 18:09:39 UTC   Wilbert Johannes van der Meer                  104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-23 18:23:45 UTC   Emil Moskjær Rigstad-Andersen (Ung under 18)   66.102.9.49       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-23 18:23:45 UTC   Emil Moskjær Rigstad-Andersen (Ung under 18)   66.102.9.53       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-23 18:24:42 UTC   Emil Moskjær Rigstad-Andersen (Ung under 18)   66.102.9.53       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-23 18:43:14 UTC   Annegrete Juul                                 147.78.31.15      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-23 18:43:16 UTC   Penneo system                                  147.78.31.15      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-23 18:44:17 UTC   Annegrete Juul                                 147.78.31.15      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-23 21:55:55 UTC   Trine Ladekarl Nellemann                       172.225.210.210   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-23 22:46:49 UTC   Wilbert Johannes van der Meer                  130.226.41.20     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-24 07:46:43 UTC   Karen-Margrethe Bager                          94.101.211.101    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-24 07:46:45 UTC   Penneo system                                  94.101.211.101    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-24 07:47:23 UTC   Karen-Margrethe Bager                          94.101.211.101    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-24 08:47:33 UTC   Kristoffer Kristensen                          77.243.38.84      A signing request email was sent to "Erik Lund Hansen" at "lundhansenerik1@gmail.com"                           
  2022-03-24 09:27:42 UTC   Erik Lund Hansen                               172.225.208.37    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-24 09:40:06 UTC   Erik Lund Hansen                               80.62.14.43       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-24 09:40:06 UTC   Erik Lund Hansen                               80.62.14.43       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-24 09:40:10 UTC   Erik Lund Hansen                               80.62.14.43       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-24 09:40:29 UTC   Erik Lund Hansen                               80.62.14.43       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-24 09:40:41 UTC   Erik Lund Hansen                               80.62.14.43       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-24 09:41:57 UTC   Erik Lund Hansen                               80.62.14.43       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-24 09:42:15 UTC   Erik Lund Hansen                               80.62.14.43       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-24 09:42:17 UTC   Penneo system                                  80.62.14.43       The document was viewed                                                                                         
  2022-03-24 09:43:47 UTC   Erik Lund Hansen                               80.62.14.43       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-24 09:57:14 UTC   Steen Nielsen                                  128.76.241.18     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-24 09:57:16 UTC   Penneo system                                  128.76.241.18     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-24 09:58:07 UTC   Steen Nielsen                                  128.76.241.18     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-24 11:05:12 UTC   Wilbert Johannes van der Meer                  130.226.41.15     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-24 14:07:49 UTC   Mikkel Toudal                                  185.107.179.11    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-24 14:07:50 UTC   Penneo system                                  185.107.179.11    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-24 14:13:05 UTC   Mikkel Toudal                                  185.107.179.11    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-24 14:56:04 UTC   Wilbert Johannes van der Meer                  130.226.41.15     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 08:30:02 UTC   Mikkel Toudal                                  77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 09:11:31 UTC   Peter Vesløv                                   212.98.80.132     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-25 09:11:33 UTC   Penneo system                                  212.98.80.132     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 09:12:17 UTC   Peter Vesløv                                   212.98.80.132     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-25 09:29:01 UTC   Emil Moskjær Rigstad-Andersen (Ung under 18)   66.102.9.51       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 09:36:01 UTC   Wilbert Johannes van der Meer                  130.225.247.85    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 09:36:02 UTC   Wilbert Johannes van der Meer                  130.225.247.85    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 09:36:05 UTC   Wilbert Johannes van der Meer                  130.225.247.85    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-25 09:36:08 UTC   Penneo system                                  130.225.247.85    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 09:36:08 UTC   Penneo system                                  130.225.247.85    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 09:37:25 UTC   Wilbert Johannes van der Meer                  130.225.247.85    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-25 09:55:52 UTC   Emil Moskjær Rigstad-Andersen (Ung under 18)   66.102.9.51       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 09:56:01 UTC   Emil Moskjær Rigstad-Andersen (Ung under 18)   185.109.89.156    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-25 09:56:03 UTC   Penneo system                                  185.109.89.156    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 09:56:40 UTC   Emil Moskjær Rigstad-Andersen (Ung under 18)   185.109.89.156    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-25 09:57:45 UTC   Trine Ladekarl Nellemann                       185.19.132.228    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-25 09:57:47 UTC   Penneo system                                  185.19.132.228    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 09:59:06 UTC   Trine Ladekarl Nellemann                       185.19.132.228    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-25 10:00:53 UTC   Klaus Lambrecht Holm                           104.47.5.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-25 10:00:54 UTC   Klaus Lambrecht Holm                           83.93.235.228     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-25 10:00:56 UTC   Penneo system                                  83.93.235.228     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 10:04:34 UTC   Klaus Lambrecht Holm                           83.93.235.228     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-25 12:10:41 UTC   Mette Hansen                                   185.109.76.7      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-25 12:10:43 UTC   Penneo system                                  185.109.76.7      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 12:15:06 UTC   Mette Hansen                                   185.109.76.7      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-25 17:29:09 UTC   Penneo system                                                    A signing request reminder email was sent to "Mikkel Toudal" at "mt@cabh.dk"                                    
  2022-03-27 11:51:31 UTC   Mikkel Toudal                                  185.107.179.11    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-27 11:51:32 UTC   Penneo system                                  185.107.179.11    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 11:52:16 UTC   Mikkel Toudal                                  185.107.179.11    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-27 11:52:17 UTC   Kristoffer Kristensen                                            A signing request email was sent to "Michael Søby" at "msg@bdo.dk"                                              
  2022-03-28 06:54:01 UTC   Michael Søby                                   77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-28 06:54:02 UTC   Penneo system                                  77.243.38.84      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-28 06:54:17 UTC   Penneo system                                  77.243.38.84      The document signing process was completed                                                                      
  2022-03-28 06:54:17 UTC   Michael Søby                                   77.243.38.84      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
 ========================= ============================================== ================= ================================================================================================================ 
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